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Untersuchung der regionalékonomischen Effekte
durch Ansiedlungsvorhaben an der WestkUste

Schleswig-Holsteins (2023)

Nutzungs- und Urheberrechte

Die vorliegende Ausarbeitung ist durch das Gesetz uber
Urheberrecht und verwandte Schutzrechte (Urheberrechtsgesetz)
und andere Gesetze geschiitzt. Die Urheberrechte verbleiben bei
der CIMA Institut fir Regionalwirtschaft GmbH (cima).

Der Auftraggeber kann die Ausarbeitung innerhalb und auBerhalb
seiner Organisation verwenden und verbreiten, wobei stets auf die
angemessene Nennung der CIMA Institut flir Regionalwirtschaft
GmbH als Urheber zu achten ist. Jegliche — vor allem gewerbliche -
Nutzung dartber hinaus ist nicht gestattet, sofern nicht eine
gesonderte Vereinbarung getroffen wird.

Veranstalter von Vortragen und Seminaren erwerben keinerlei
Rechte am geistigen Eigentum der cima und ihrer Mitarbeiter.
Inhalte von Prasentationen durfen deshalb ohne schriftliche
Genehmigung nicht in Dokumentationen jeglicher Form
wiedergegeben werden.

Haftungsausschluss gutachterlicher Aussagen

Fur die Angaben in diesem Gutachten haftet die cima gegenuber
dem Auftraggeber im Rahmen der vereinbarten Bedingungen.
Dritten gegenuber wird die Haftung fir die Vollstandigkeit und
Richtigkeit der im Gutachten enthaltenen Informationen (u.a.
Datenerhebung und Auswertung) ausgeschlossen.

Sprachgebrauch

Aus Grinden der Lesbarkeit wird bei Personenbezigen die
mannliche Form gewahlt. Die Angaben beziehen sich jedoch immer
auf Angehorige aller Geschlechter, sofern nicht ausdruicklich auf ein
Geschlecht Bezug genommen wird.
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Management Summary

Die schwedische Firma Northvolt plant am Standort Heide im
Kreis Dithmarschen eine Batteriefertigung zu bauen. Pro Jahr
sollen hier Batteriezellen mit einer Gesamtleistung von 60
Gigawattstunden produziert werden.

Das Werk wird schrittweise hochgefahren. Insgesamt plant
Northvolt 3.000 Mitarbeiter am Standort zu beschaftigen. Bis
2026 soll die erste Halfte der Mitarbeiter eingestellt werden, bis
2029 die restlichen Beschaftigten.

Berechnungen zeigen, dass weitere 8.764 Stellen in der
Region geschaffen werden. Diese konnen sowohl bei
Zulieferbetrieben als auch durch die erhéhte Nachfrage nach
Dienstleistungen und Infrastruktur der Beschaftigten von
Northvolt und den Zulieferbetrieben aufgebaut werden. Hierzu
zahlen bspw. Friseure, Schulen oder der Einzelhandel.

Zentrale Herausforderung wird es sein, die neu entstehenden
Arbeitspldatze mit entsprechend qualifiziertem Personal zu
besetzen, insbesondere vor dem Hintergrund des demogra-
fischen Wandels und dem damit einhergehenden verstarkten
Eintritt der Beschaftigten ins Rentenalter.

-

) REGIONALE
’ KOOPERATION =

WESTKUSTE

Die dargestellten Effekte sind fur die ,Region Westkiste”
berechnet worden. Aufgrund von sich  wandelnden
Rahmenbedingungen konnen auch benachbarte Regionen
von den Effekten profitieren.

Insgesamt wird das Werk von Northvolt ab dem Jahr 2029
Waren und Dienstleistungen im Wert von 294 Mio. EUR in der
.Region Westkuste” jahrlich nachfragen. Dies kdnnen z.B.
Bauteile fur Batterien oder logistische Serviceleistungen sein.

Die Zulieferbetriebe und die Haushalte der Mitarbeiter
(Konsumausgaben) werden ab dem Jahr 2029 zusatzlich eine
jahrliche Nachfrage nach Dienstleistungen und Waren im
Gesamtwert von 647,3 Mio. EUR in der Region generieren.

Durch Nachfrage nach Dienstleistungen und Waren von
Northvolt, den Zulieferern und den Haushalten der Mitarbeiter
in der Region wird ab dem Jahr 2029 Uber alle Wertschop-
fungsstufen ein Produktionswert von 942 Mio. EUR
ausgeldst. Nach heutigen Malstaben wirde sich dadurch die
Wertschopfung der Region um ca. vier Prozent erh6hen.
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Management Summary

® Durch den Betrieb des neuen Werks wird mit jedem = Die Verfligbarkeit von griner Energie ist ein wichtiger

Arbeitsplatz bei Northvolt die Gesamtbeschaftigung Uber
alle Wirtschaftszweige in der Region ab 2029 um weitere 2,9
Stellen erhoht (Beschaftigungsmultiplikator von 3,9).

Voraussichtlich werden ab dem Jahr 2029 in der ,Region
Westkiste” rund 22 Mio. EUR Gewerbesteuer jdhrlich auf die
wirtschaftliche Tatigkeit des Werks zurlickzufiihren sein.

Ab dem Jahr 2029 werden sich die Lohnsteuereinnahmen aus
den wirtschaftlichen Aktivitaten des Werks und Ansiedlungen
im SUK-Gebiet auf etwa 6,6 Mio. EUR jahrlich belaufen.

Die Standortgemeinden Heide, Lohe-Rickelshof, Norder-
wohrden, Neuenkirchen, Wesseln, Wohrden und Weddingstedt
kénnen ab dem Jahr 2029 mit schatzungsweise 1,8 Mio. EUR
zusatzlichen Grundsteuereinnahmen jahrlich rechnen. Damit
wirden die Einklinfte um rund 36 Prozent ansteigen.

Standortvorteil der Region. Falls die Energiekosten jedoch
nicht langfristig wettbewerbsfahig sind, konnten die
errechneten Effekte nicht in vollem Umfang ausgeschopft
werden. Insgesamt konnten bis zu 1.700 Beschiftigte
weniger in die Region kommen.

Der Grofteil der Guter soll per Schiene transportiert werden.
Falls keine ausreichende Schienenanbindung gegeben ist,
werden weniger Zulieferer in der Region ansiedeln. Dadurch
konnten bis zu 1.800 Arbeitspldtze nicht realisiert werden.

Der weitere Ausbau der Batterieindustrie ist ein wichtiger
Baustein fir die Automobilindustrie und den Standort
Deutschland.

Fiir die Region entsteht mit der Ansiedlung von Northvolt ein
wichtiger Impuls in den Bereichen Wirtschaft, Arbeitsmarkt,
Daseinsvorsorge und 6ffentliche Finanzen.
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9 Einleitung

Zielsetzung des Berichts

GroBe Industrieansiedlungen bieten vielfache Potenziale fir
wirtschaftliche und regionale Entwicklung. Die Ankindigung des
schwedischen Batterieherstellers Northvolt, einen Fertigungs-
standort in Heide zu bauen, wird auf die weitere Entwicklung der
Region einen starken Einfluss haben.

Das raumliche Untersuchungsraster entspricht der regionalen
Kooperation Westkliste und umfasst die Kreise Dithmarschen,
Nordfriesland, Pinneberg und Steinburg.

In der Studie wird aufgezeigt, welche Auswirkungen die geplante
Ansiedlung von Northvolt auf die Wertschopfung und die
Beschaftigung in der ,Region Westkiste” haben werden, wobei die
Bauphase nicht betrachtet wird. Zudem werden auch die
fiskalischen Wirkungen erfasst.

Die Ergebnisse liefern ein in sich konsistentes und raumlich
differenziertes Zahlengerlst, um notwendige und begleitende
MaBnahmen besser umsetzen zu kénnen. So sind viele Planungen
auf kommunaler Ebene nur mit Kenntnis der zu erwartenden Effekte
umsetzbar.
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Dariiber hinaus wird aufgezeigt, wo Unterstlitzungsbedarfe bei der
Ansiedlung bestehen und was fir mogliche (wirtschaftliche)
Herausforderungen zu erwarten sind.

Dafir werden zunachst die regionalwirtschaftlichen Ausgangs-
bedingungen dargestellt, um spatere Effekte im regionalen Kontext
bewerten zu koénnen und Anknupfungspunkte zur Regional-
entwicklung aufzuzeigen. Da die Betrachtung von Wertschépfungs-
ketten eine wesentliche Rolle bei der Ermittlung potenzieller Effekte
spielt, werden wesentliche Aspekte von Elektrobatterien und ihrer
Herstellung skizziert. Einen wesentlichen Aspekt nimmt die
quantitative Ermittlung der Wertschopfungs- und Beschaftigungs-
effekte ein, weil sie die Potenziale fur die ,Region Westkiste”
aufzeigen. Dies gilt auch fur potenzielle fiskalische Effekte, die aus
Sicht der Kommunen eine gro3e Rolle einnehmen, da sie starken
Einfluss auf die Handlungsmodglichkeiten vor Ort haben. Da die
Bestimmung zukinftiger regionalwirtschaftlicher Effekte stets mit
Annahmen einhergeht, kommt der Offenlegung dieser Annahmen
bzw. ihrem Einfluss auf die ermittelten Effekte eine entscheidende
Funktion zu.
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Derzeitiger Planungsstand

Ansiedlung Northvolt Heide

Der schwedische Batteriehersteller Northvolt plant in unmittelbarer
Nahe zur Stadt Heide eine Batteriefertigung zu bauen. Auf den
Gemeindegebieten Lohe-Rickelshof und Norderwdhrden soll das
Werk entstehen. Das Gebiet umfasst etwa 110 Hektar und ist direkt
an der Autobahn 23 gelegen.

Nordfriesland

Pro Jahr sollen hier Batteriezellen mit einer Gesamtleistung von 60
Gigawattstunden gebaut werden, dies entspricht etwa Batterie-
zellen fir eine Million Elektroautos. Insgesamt sollen 3.000
Beschaftigte im Werk angestellt werden. Weitere 1.800

Arbeitsplatze sollen bei Zulieferbetrieben vor Ort geschaffen Standort:
werden und rund 2.000 Arbeitsplatze bei Unternehmen in der Northvolt Drei
Region.

Northvolt wurde im Jahr 2016, damals unter dem Namen SGF- A
Energy, gegriindet. Der Firmensitz befindet sich in Stockholm. Zwei

Fabriken hat Northvolt bereits gebaut. Die erste Fabrik befindet

sich in Skellefted, Schweden (Northvolt Ett), die zweite in Danzig,

Polen (Northvolt Dwa). Das Werk in Heide heiBt Northvolt Drei.

Weitere Werke sind derzeit in Schweden und Kanada geplant.

“Dithmarschen
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Quelle: infas 360
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Legende

— Kreisgrenze

— Kuste/Uferlinie

= Autobahn
BundesstraBe

Regionale Kooperation Westkuste

= Fluss

® Die Regionale Kooperation Westkuste ist ein Zusammenschluss
der Kreise Pinneberg, Steinburg, Dithmarschen und Nord-
friesland, der Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH, der
WEP Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft des
Kreises Pinneberg mbH, der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH, der Industrie- und Handelskammer zu
Flensburg sowie der Industrie- und Handelskammer zu Kiel mit
dem Ziel, die Wirtschaftsstruktur der Region nachhaltig zu
starken.

© Gewasser

® \Walder
Siedlungsflachen

® Gewerbeflachen

® Gemeinsame  Handlungsgrundlage ist das Regionale
Entwicklungskonzept aus 2019 fir die ,Region Westkiiste".

® Die ,Region Westkiiste” umfasst die vier Kreise Pinneberg,
Steinburg, Dithmarschen und Nordfriesland entlang der
Landesentwicklungsachse A23/B5 zwischen Hamburg und
Tondern/Stddanemark. ¥

®" Die Regionale  Kooperation  Westkiiste  setzt  sich
kreistibergreifend aktiv fir Ansiedlungsvorhaben von Industrie-
und Gewerbebetrieben in der Region ein.

® Unter der Dachmarke Energieklste vermarktet die ,Region
Westkuste” ihr einzigartiges Potenzial im Bereich der
erneuerbaren Energien (www.energiekiste.de).

® Die Ansiedlung der Batteriefabrik von Northvolt wird medial und
politisch mit groBem Interesse verfolgt. Die Region kann mit
dieser Ansiedlung weiterentwickelt werden. - o
|nr}gberg

(Pt

® |nformationen zur Regionalen Kooperation Westkiiste und den Sl -
Plnn\ef\%rg:\gK»

kreisibergreifenden Aktivitaten sind unter www.rk-westkiste.de
abrufbar.

Quelle: infas 360
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Positiver Bevolkerungszuwachs in der ,Region Westkuste”

Die Bevolkerungsentwicklung ist fur die zuklinftige wirtschaftliche
Dynamik einer Region eine wichtige EinflussgroBe. Sie wirkt sich
maBgeblich auf die Nachfrage von Giitern und Dienstleistungen
sowie auf das Angebot von Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt
aus.

In der ,Region Westkiste” ist seit dem Jahr 2011 ein
kontinuierliches Bevolkerungswachstum zu beobachten. Im Jahr
2011 lebten 724.366 Personen in den vier Kreisen, 2022 sind es
758.844. Dies entspricht einem Zuwachs von 34.478 Personen bzw.
+4,8 Prozent. Besonders starke Anstiege waren in den Jahren 2015
und 2016 sowie 2022 zu beobachten. Dies ist auf den vermehrten
Flichtlingszuzug zurtckzufihren.

Die Bevolkerungsentwicklung der ,Region Westkuste” liegt unter
dem Landes- sowie Bundestrend (+5,4 %; +5,0 %). Die Bevol-
kerungsentwicklung in den einzelnen Kreisen divergiert.

So liegt die Entwicklung des Kreises Pinneberg (+8,3 %) deutlich
Uber dem Trend des Bundes sowie des Landes. Ein Grund dafir
kann die rdaumliche Nahe zur Hansestadt Hamburg sein. Auch die
Kreise Nordfriesland, Dithmarschen und Steinburg verbuchten
Bevolkerungszuwachse, jedoch erreichten sie nicht die Dynamik auf
Bundes- oder Landesebene. Mit einem Zuwachs von +3,7 Prozent
ist der prozentuale Anstieg in Nordfriesland jedoch starker als in
Dithmarschen (+1,3 %) und Steinburg (+1,4 %). Die beiden Kreise
erzielten insbesondere im letzten Jahr einen starkeren
Bevolkerungszuwachs. Dies kdnnte mit dem Krieg in der Ukraine
zusammenhangen.

Aufgrund des im Jahr 2011 durchgefiihrten Zensus wurde zur
besseren Vergleichbarkeit der Bevodlkerungsentwicklung der
Zeitraum 2011 bis 2022 gewahlt. Im Zuge des Zensus 2011 erfolgte
eine Anpassung der amtlichen Einwohnerzahl, die in vielen
Gemeinden zu hoheren oder geringeren Einwohnerzahlen gefihrt
hat.

REGIONALE
’ KOOPERATION =
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Bevdlkerungsentwicklung
2011-2022, absolut
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Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der
Statistischen Landesamter, jeweils zum 31.12,; Darstellung CIMA IfR
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Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der
Statistischen Landesamter, jeweils zum 31.12.; Darstellung CIMA IfR
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Negative naturliche Entwicklung wird
von positiven Wanderungssalden ausgeglichen

Die Bevolkerungsentwicklung insgesamt ergibt sich aus dem
Zusammenspiel von vier Komponenten: den Geborenen und
Sterbefallen (natlrliche Entwicklung) sowie den Zu- und Fortzligen
(Wanderungen).

Die natlrliche Bevolkerungsentwicklung ist in der ,Region
Westkuste”, wie in vielen Kommunen Deutschlands, negativ. Die
Zahl der Sterbefalle Ubertraf in den vergangenen Jahren stets die
Zahl der Geborenen. Die naturliche Entwicklung schwankt im
Betrachtungszeitraum zwischen -2.243 und -3.258 Personen. Damit
ist die positive Bevolkerungsentwicklung maBgeblich durch
Wanderungen gepragt.

In nahezu allen betrachteten Jahren gleicht der positive
Wanderungssaldo die negative natirliche Entwicklung in der
.Region Westkuste” aus. Somit wachst die Bevolkerungszahl der
Region an. Die Jahre 2015 bis 2017 sollten aufgrund der vermehrten
Flichtlingsbewegung als Ausreil3er betrachtet werden.

-

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

cima.
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Entwicklung der Komponenten
.Region Westkuste” 2011-2021, absolut

12.000
I Geborene insg.
N Sterbefalle insg.
10.000 I \VVanderungssaldo
I Naturliche Entwicklung
=@=—|nsgesamt
8.000
6.000
4.000
2.000 | | | ‘ | |
-2.000
-4.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der
Statistischen Landesédmter; Berechnungen und Darstellung CIMA IfR 15
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Altersstruktur in der ,Region West- . .

kiste” durch Babyboomer gepragt o

85
Dass auch die ,Region Westkiste” vom demografischen Wandel
betroffen ist, zeigt sich an der zunehmenden Verschiebung der
Altersstruktur. Im Wesentlichen entspricht diese einem Bienenkorb

80

75

— bzw. einer Urnenform — der Aufbau ist nach unten schmal und 70
nach oben (in den alteren Bevolkerungsgruppen) verbreitert. -
Viele Industriestaaten weisen diese Form der Altersstruktur auf, da 60

hier eine niedrige Geburtenrate zu einem Uberhang alterer
Menschen fihrt. Zugleich nimmt der Anteil der jingeren Jahrgange
jeweils von Jahr zu Jahr ab. Dieses Phanomen wird meist als

55

50

Uberalterung bezeichnet. 45
Die auch in vielen anderen Regionen zu beobachtende 40
.Babyboomer”-Blase zeichnet sich in der ,Region Westkiiste” ab. 35

Zwischen 1950 und 1970 fihrten verhaltnismaBig viele Geburten
zum Entstehen einer vergleichsweise groBen Generation,
anschlieBend sind die Geburtenzahlen deutlich gesunken.
Innerhalb der ndchsten zehn Jahre werden die Babyboomer 20
nach und nach ins Rentenalter kommen und die Region vor
vielfaltige Herausforderungen stellen, die sich auch auf dem
Arbeitsmarkt abzeichnen werden.

30

25

15
10

Die Erwerbstatigkeit in der ,Region Westkiiste” wurde anhand der ’

Erwerbstatigenquote von Deutschland geschatzt. Es wird deutlich, u. 1 Jahr
dass die Jahrgange nicht voll ausgeschopft werden. Hier gibt es OO0 eOno A0 00 ° PO00 RO o o
eine potenzielle stille Reserve sowohl bei Mannern als auch bei

Frauen. AuBerdem wird deutlich, dass mit der Verrentung der Bevolkerung nach Altersjahren und Erwerbstétigkeit in der ,Region Westkiiste”
Babyboomer ein groBer Teil der Erwerbstiatigen den 2021 absolut
Arbeitsmarkt verlassen wird. Bisher arbeiten zudem nur wenige Quelle: Bevélkerungsfortschreibung des Statistischen Bundesamtes und der

bis zur Rentenaltersgrenze. Statistischen Landesdamter, Bundesinstitut fir Bevolkerungsforschung;
Berechnung und Schatzung CIMA IfR

16



Rahmenbedingungen

-

REGIONALE
’ KOOPERATION =

WESTKUSTE

Dynamische Beschaftigungsentwicklung

Seit 2013 hat sich die Zahl der Beschaftigten in den vier Kreisen
dynamisch entwickelt. Die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten stieg um +16,3 Prozent auf 245.129 Personen an
(Stand 2022). Damit liegt das Wachstum in der ,Region Westkuste"
auf dem gleichen Niveau wie in Deutschland, jedoch unter der
Entwicklung von Schleswig-Holstein (+18,3 %). Die Zahl der
Beschaftigten ist in den Kreisen Dithmarschen (+18,7 %) und
Nordfriesland (+18,5 %) starker angestiegen. Die Kreise Steinburg
(+15,0 %) und Pinneberg (+14,4 %) verzeichneten ebenfalls einen
starken Beschaftigungszuwachs, blieben mit ihrer Entwicklung
allerdings hinter dem Bundes- und Landestrend zurtck.

Im Jahr 2020 stagnierte die Entwicklung der Beschaftigten in
Schleswig-Holstein, in Deutschland ist ein leichter Rickgang
festzustellen. Ein Grund dafir konnten die Auswirkungen der
Corona-Pandemie sein. Der Kreis Dithmarschen verzeichnet
dagegen ein kontinuierliches Wachstum von sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten.

Wahrend die Beschaftigtenentwicklung insgesamt Hinweise auf die
quantitativen Entwicklungstendenzen eines Wirtschaftsstandorts
aufzeigt, konnen durch eine Analyse der Branchenstruktur auch
Hinweise zu den unternehmerischen Tatigkeitsschwerpunkten an
einem Wirtschaftsstandort gewonnen werden.

Zu den wichtigsten Branchen in den Kreisen der Westkuste zahlen
der Handel; Instandhaltung und Reparatur  von
Kraftfahrzeugen, das Gesundheits- und Sozialwesen sowie das
Verarbeitende Gewerbe. Im Vergleich zu Deutschland und
Schleswig-Holstein sind in den Branchen Baugewerbe, Gastgewerbe
sowie Land- und Forstwirtschaft, Fischerei viele Beschaftigte tatig. In
der Energieversorgung sind anteilig mehr Arbeitnehmer beschaftigt
als in Deutschland oder in Schleswig-Holstein. In den Branchen
Information und Kommunikation sowie der Erbringung von
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen arbeiten vergleichs-
weise wenig Beschaftigte. In Pinneberg und Nordfriesland sind die
meisten Beschaftigten in der Branche Handel und Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahrzeugen tatig, in Steinburg und
Dithmarschen gibt es die meisten Beschaftigten im Gesundheits-
und Sozialwesen.

17
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Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
2013-2022, 2013=100

120
Dithmarschen

Nordfriesland

e Schleswig-Holstein

={J=\Nestkiiste g
115 e Deutschland -
e Steinburg
e Pinneberg ’ =
(]
110 -/

105

100 C

95
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit;
Berechnungen und Darstellung CIMA IfR 18
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Anteil der Beschaftigten am Arbeitsort in den Wirtschaftszweigen
2022, In Prozent

A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
C Verarbeitendes Gewerbe
D Energieversorgung
E Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von...
F Baugewerbe
G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
H Verkehr und Lagerei
| Gastgewerbe
J Information und Kommunikation
K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
L Grundstiicks- und Wohnungswesen
M Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
O Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung
P Erziehung und Unterricht
Q Gesundheits- und Sozialwesen

R Kunst, Unterhaltung und Erholung

l'rm'nnl"]r

S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

T Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren und Erbringung von...
B Deutschland
B Schleswig-Holstein

W Westkiste

U Exterritoriale Organisationen und Kdérperschaften

Ohne Angabe zum Wirtschaftszweig
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit;
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Anteil der Beschaftigten am Arbeitsort in den Wirtschaftszweigen
2022, In Prozent

A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

!

B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C Verarbeitendes Gewerbe
D Energieversorgung
E Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von...
F Baugewerbe
G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
H Verkehr und Lagerei
| Gastgewerbe
J Information und Kommunikation
K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
L Grundstiicks- und Wohnungswesen
M Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
O Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung
P Erziehung und Unterricht

Q Gesundheits- und Sozialwesen
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R Kunst, Unterhaltung und Erholung

S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen B Nordfriesland

T Private Haushalte mit Hauspersonal; Herstellung von Waren und Erbringung von... @ Dithmarschen

1

U Exterritoriale Organisationen und Korperschaften M Steinburg
Ohne Angabe zum Wirtschaftszweig M Pinneberg
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Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit;
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Teilzeitbeschaftigung und Erwerbsbeteiligung

von Frauen deutlich gestiegen

Die Zahl der Teilzeitbeschaftigten ist in Deutschland generell stark
angestiegen. Auch in der ,Region Westklste” ist dies zu
beobachten. Die Beschaftigung in Vollzeit ist seit dem Jahr 2014 um
etwa zehn Prozent angestiegen. Einen wesentlich starkeren Anstieg
gab es bei der Beschaftigung in Teilzeit (+41,5 %).

Im Jahr 2022 arbeiten demnach 79.193 Beschaftigte in Teilzeit und
165.936 Beschaftigte in Vollzeit. Folglich ist der kontinuierliche
Beschiftigungsaufbau und die dynamische Beschaftigungs-
entwicklung in der ,Region Westkiste” insbesondere auf die
Zuwichse bei den Teilzeitbeschiftigten zuriickzufiihren.

Einhergehend mit dem Anstieg der Beschaftigten in Teilzeit stieg
auch die Zahl der weiblichen Beschaftigten in den vergangenen
Jahren nahezu konstant an. Im Jahr 2022 sind 117.731 Frauen in
der ,Region Westkuste” sozialversicherungspflichtig beschaftigt,
dies sind 21.163 mehr als noch im Jahr 2013 (+21,9 %). Die
Entwicklung liegt Uber dem Bundes- und Landestrend (+18,2 %;
+20,7 %).

Damit stellen Frauen knapp die Halfte aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in der ,Region Westklste”. Zu berick-
sichtigen ist jedoch, dass Frauen deutlich haufiger in Teilzeit
beschaftigt sind als Manner und daher die Anzahl der geleisteten
Arbeitsstunden wesentlich geringer ausfallt als bei Mannern.
Unabhangig davon stellen Frauen bereits heute wie auch in Zukunft
eine  wichtige Zielgruppe bei der Deckung der
Fachkraftebedarfe dar.
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GroBteil der Beschaftigten verfligt
Uber anerkannten Berufsabschluss

Durch die steigenden qualifikatorischen Anforderungen an die
Beschaftigten  gewinnen  hohere  akademische  Abschlusse
zunehmend an Bedeutung. Der Anteil der Beschaftigten mit
anerkanntem Berufsabschluss Uberwiegt jedoch deutlich. Zudem
muss beachtet werden, dass eine steigende Anzahl von
akademischen Abschlissen nicht zwangslaufig positiv ist. Die
Qualifikationsstruktur muss zum Arbeitsplatzangebot passen.

Der Anteil der Personen mit Berufsabschluss ist im Jahr 2022 in
der ,Region Westkiiste” mit 73,4 Prozent hoéher als im Bundes-
und Landesdurchschnitt (65,7 %, 70,6 %), was unter anderem auf
die regionale Wirtschaftsstruktur zurtickzufiihren ist. Infolgedessen
fallt der Anteil der Beschaftigten mit akademischem Abschluss mit
12,4 Prozent geringer aus als in den Vergleichsraumen. Kaum
Unterschiede gibt es zwischen Deutschland, Schleswig-Holstein und
der ,Region Westkuste” bei dem Anteil der Beschaftigten ohne
Berufsabschluss.

-
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In den Kreisen der ,Region Westklste” gibt es, wie in vielen
Regionen Deutschlands, einen deutlichen Auspendleriiberschuss.
Das bedeutet, dass mehr Menschen zum Arbeiten in andere Kreise
und Stadte fahren, als aus anderen Gemeinden in die ,Region
Westkuste” kommen.

Besonders hervorzuheben ist der Kreis Pinneberg, welcher an die
Hansestadt Hamburg grenzt und daher einen sehr hohen
Auspendleriberschuss aufweist. Im Jahr 2022 pendelten 71.387
Beschaftige aus dem Kreis heraus, nur 29.379 Personen fuhren zum
Arbeiten nach Pinneberg. Die Ubrigen drei Kreise in der Region
haben deutlich geringere absolute Pendlerzahlen als Pinneberg,
aber auch hier pendeln mehr Beschaftigte aus als ein.
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Qualifikation der Beschaftigten
2022, In Prozent
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Deutschland

E ohne beruflichen Ausbildungsabschluss

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur flr Arbeit;
Berechnungen und Darstellung CIMA IfR
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W mit anerkanntem Berufsabschluss

Westkiste

W mit akademischem Abschluss
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Pendlervolumen
2022, absolut
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Anstieg der Bruttowertschépfung

Die Bruttowertschopfung umfasst den im Produktionsprozess
geschaffenen Mehrwert. Im Vergleich zum Bruttoinlandsprodukt
sind keine Nettogutersteuern (Gutersteuern abzuglich der Guter-
subventionen) enthalten.

Die Bruttowertschopfung je Einwohner liegt in Deutschland im Jahr
2021 bei 39.167 EUR. Dies sind etwa 9.000 EUR mehr als im Jahr
2011. In Schleswig-Holstein ist die Bruttowertschopfung je
Einwohner in den letzten zehn Jahren ebenfalls angestiegen,
erreicht allerdings nicht den Bundesdurchschnitt.

Die Kreise Nordfriesland (35.412 EUR) und Dithmarschen (34.237
EUR) verfigen im Jahr 2021 Uber eine hohere Bruttowert-
schopfung je Einwohner als Schleswig-Holstein (32.482 EUR).
Die Bruttowertschopfung pro Einwohner in den Kreisen Steinburg
(31.990 EUR) und Pinneberg (28.493 EUR) liegt darunter. Seit dem
Jahr 2011 hat sich die Bruttowertschépfung je Einwohner in jedem
der betrachteten Kreise erhoht. Der Anstieg im Kreis Dithmarschen
war mit knapp 11.500 EUR je Einwohner am hdchsten und in
Pinneberg mit etwa 5.000 EUR je Einwohner am geringsten.

-
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In der ,,Region Westkiiste” betrdagt die Bruttowertschopfung im
Jahr 2021 knapp 24 Mrd. EUR. Seit dem Jahr 2011 ist sie somit um
etwa sechs Mrd. EUR gestiegen.

Das Produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe) macht im Jahr
2021 mit knapp sechs Mrd. EUR ein Viertel der Bruttowert-
schopfung aus. Weitere 5,5 Mrd. EUR erwirtschaftet die Branche
offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung, Gesundheit. Der
Wirtschaftszweig Finanz-, Versicherungs- und Unternehmens-
dienstleister, Grundstiick und Wohnungswesen erbringt im Jahr
2021 knapp 23 Prozent (5,3 Mrd. EUR) der Bruttowertschopfung.

Einen wesentlich geringeren Anteil zur Bruttowertschopfung tragen
die Branchen Baugewerbe (7,2 % bzw. 1,7 Mrd. EUR) sowie Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei (2,7 % bzw. 0,6 Mrd. EUR) bei.

In jedem hier dargestellten Wirtschaftszweig ist die Bruttowert-
schépfung in den letzten zehn Jahren angestiegen. Das
Produzierende Gewerbe ohne das Baugewerbe ist in den letzten
zehn Jahren am starksten gewachsen (+1,7 Mrd. EUR).

REGIONALE
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Bruttowertschopfung je Einwohner
2011 und 2021, in EUR
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Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander;
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Bruttowertschopfung nach Wirtschaftszweigen
.Region Westkuste"” 2011-2021, in EUR
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Zahl der Erwerbstatigen in der Vergangenheit angestiegen

Neben der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist
auch die Zahl der Erwerbstatigen von Bedeutung. Hier werden auch
mithelfende Familienangehorige, Beamte oder Selbststandige
erfasst.

In der ,Region Westkiiste” gibt es im Jahr 2021 rund 345.000
Erwerbstatige, dies sind etwa sieben Prozent mehr als 2011. Rund
ein Drittel sind im Wirtschaftszweig offentliche und sonstige
Dienstleistungen, Erziehung und Gesundheit tatig. Weitere
27 Prozent arbeiten im Handel, Verkehr, Gastgewerbe sowie
Information und Kommunikation. Die Land- und Forstwirtschaft
sowie Fischerei hat mit rund drei Prozent die wenigsten
Erwerbstatigen und hat seit 2011 auch die starksten Verluste erzielt
(-16,6 % bzw. -2.400 Erwerbstatige). Im Baugewerbe ist die Zahl der
Erwerbstatigen seit 2011 am starksten gestiegen (+20 %).

Das Produzierende Gewerbe macht in der Bruttowertschopfung
etwa ein Viertel aus, es arbeiten aber nur knapp 15 Prozent der
Erwerbstatigen in dieser Branche.
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Erwerbstatige nach Wirtschaftszweigen im Jahresdurchschnitt
.Region Westkuste” 2011-2021, absolut
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Zahl der Erwerbspersonen wird ktinftig sinken

Die Modellrechnung des Statistikamtes Nord basiert auf der
Bevolkerungsvorausberechnung. Dafiir wurde betrachtet, wie sich
die Bevodlkerung zwischen 15 bis unter 70 Jahren in Schleswig-
Holstein im Zeitraum der Jahre 2020 bis 2035 entwickelt.

Laut der Modellrechnung sinkt die Zahl der Erwerbspersonen um
etwa 96.000 (-6,5 %) in Schleswig-Holstein von 2020 bis 2035.
Zwischen 2020 und 2025 werden die geringsten Verluste
prognostiziert (etwa -16.170 Erwerbspersonen). Im Zeitraum von
2025 bis 2030 wird ein Ruckgang von 33.350 Erwerbspersonen
erwartet. Der grof3te Rickgang folgt in den Jahren 2030 bis 2035
(-46.530 Erwerbspersonen). (Vgl. Ministerium fir Inneres, landliche
Raume, Integration und Gleichstellung des Landes Schleswig-
Holstein 2022a)

Fir die Kreise in Schleswig-Holstein werden nur die Zahlen der
Erwerbspersonen fir das Jahr 2020 und 2035 ausgegeben. In der
.Region Westkuste” wird der Kreis Steinburg voraussichtlich am
starksten vom Riickgang der Erwerbspersonen betroffen sein (-
9.610; -14,3 %), gefolgt vom Kreis Dithmarschen (-8.780; -13,4 %).
Auch der Kreis Nordfriesland wird voraussichtlich 7.960
(-9,5 %) Erwerbspersonen bis 2035 verlieren. Wesentlich weniger
stark ist der Rickgang im Kreis Pinneberg (-3.750; -2,3 %). (Vgl.
Ministerium flir Inneres, landliche Raume, Integration und
Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein 2022a)

Ein Vergleich zur Erwerbspersonenprognose fur Deutschland ist
nicht moglich, da sich die Methodik unterscheidet. Grundsatzlich
wird aber auch fur Deutschland ein Riickgang der Erwerbspersonen
prognostiziert. (Vgl. Destatis 2020)
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Zahl der Erwerbspersonen
2020 und 2035, Veranderung absolut und in Prozent
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"Region Westkiiste"
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Verfligbares Einkommen in der
.Region Westklste" angestiegen

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte ergibt sich aus
dem Primareinkommen, monetaren Sozialleistungen und sonstigen
staatlichen Transfers abziiglich Einkommen- und Vermdégensteuern,
Sozialbeitragen und anderweitigen Abzugen. Es entspricht damit
dem Einkommen, das die privaten Haushalte flir Konsum- und
Sparzwecke verwenden kdnnen.

In Deutschland liegt das verfligbare Einkommen im Jahr 2020 rund
25 Prozent hoher als im Jahr 2011. In Schleswig-Holstein (+28,9 %)
sowie der ,Region Westkiiste” (+27,9 %) liegt die Entwicklung
des verfiigbaren Einkommens iiber der des Bundes.

Dabei gibt es Unterschiede zwischen den Kreisen der ,Region
Westkuste”. Sowohl der Kreis Nordfriesland als auch Dithmarschen
liegen in der Entwicklung Uber der des Bundes und des Landes. Der
Kreis Pinneberg liegt zwar unter der Entwicklung des verfigbaren
Einkommens in Schleswig-Holstein, aber Gber dem Bundestrend.
Der Kreis Steinburg liegt sowohl unter dem Landes- als auch dem
Bundestrend.

-
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Im Jahr 2020 betragt das verfiigbare Einkommen je Einwohner in
Deutschland 23.752 EUR. Das verfigbare Einkommen pro
Einwohner in Schleswig-Holstein liegt leicht dartber (24.236 EUR).

Der Kreis Nordfriesland hat im Jahr 2020 ein verflugbares
Einkommen pro Kopf von 26.125 EUR. Der Kreis Pinneberg folgt mit
25.813 EUR Je Einwohner. Die Kreise  Steinburg
(23.306 EUR) sowie Dithmarschen (23.905 EUR) verfluigen uber ein
leicht geringeres Einkommen je Einwohner.
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Entwicklung des verfugbaren Einkommens in EUR
2011-2020, 2011=100
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Verfligbares Einkommen in EUR je Einwohner
2011-2020, absolut
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Was sind Lithium-lonen-Batterien?

Lithium-lonen-Batterien gehdren zu den wiederaufladbaren Batte-
rien und finden in einer Vielzahl von elektronischen Geraten eine
breite Verwendung. Sie zeichnen sich durch ihre hohe Energie-
dichte, geringes Gewicht und die Fahigkeit aus, elektrische Energie
effizient zu speichern und bei Bedarf abzugeben. Der Betrieb dieser
Batterien basiert auf elektrochemischen Reaktionen zwischen
Lithium und anderen Materialien. Sie sind fir ihre Zuverlassigkeit
und lange Lebensdauer bekannt.

Aufgrund der genannten Eigenschaften werden Lithium-lonen-
Batterien in einer breiten Palette von Anwendungen eingesetzt.
Lithium-lonen-Batterien sind die am haufigsten verwendete Art von
Batterien in Elektroautos und Hybridfahrzeugen. Zudem sind sie in
tragbaren elektronischen Geraten wie bspw. Smartphones, Tablets
und Laptops weit verbreitet. AuBerdem werden sie bspw. zur
Stromspeicherung (Heimspeichersysteme flir erneuerbare Energien),
fir medizinische Gerate, E-Bikes sowie elektrische Werkzeuge wie
Bohrmaschinen, Sagen und Schraubenziehern verwendet.

Industrielle
Anwendungen

&

E-Fahrzeuge

Quelle: Oko-Institut e. V. 2020
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Grundsatzlicher Aufbau einer Lithium-lonen-Batterie

Die zentralen Bestandteile und Charakteristika von Lithium-lonen-
Batterien sind ...

die Anode: Die Anode, die als negative Elektrode fungiert,
besteht in der Regel aus Graphit. Im Verlauf des Entladevor-
gangs gibt die Anode Lithiumionen ab und stellt Elektronen zur
Verfigung.

die Kathode: Die Kathode, die als positive Elektrode fungiert,
besteht je nach Batterietyp aus unterschiedlichen Materialien. Die
Hauptfunktion der Kathode besteht darin, Lithiumionen und
Elektronen aufzunehmen.

der Elektrolyt: Der Elektrolyt ist eine ionische Substanz, die den
Transport von Lithiumionen zwischen Anode und Kathode er-
moglicht. Normalerweise handelt es sich dabei um eine Ldsung
von Lithiumsalzen in einem organischen Losungsmittel.

der Separator: Der Separator ist eine dunne, pordse Schicht, die
sich zwischen der Anode und der Kathode befindet. Er verhindert
den direkten Kontakt zwischen den Elektroden, um Kurzschlisse
zu vermeiden, erlaubt jedoch gleichzeitig den Durchtritt von
Lithiumionen.

m—— Entladen

=mm Aufladen I l
H : :u
1 1
L ' Kathode
Elektrol & ! Lithiummetalloxid
Sxtrolt Lt - (Li;Ni,Co,Mn,0,),

Organisches Losungsmittel, ’ Yo Al Aluminiumfolie
Lithium Leitsalze, Additive ' ~ = 1

\ = ’
Anode ‘
Kohlenstoff (Graphit),
Kupferfolie = [ = QUG”EZ

Separator ADAC e. V.
Mikropordse Polyolefinmembran, Keramikband
2023

Der Betrieb einer Lithium-lonen-Batterie beruht auf elektroche-
mischen Reaktionen, bei denen Lithiumionen zwischen Anode und
Kathode wandern. Wahrend des Entladevorgangs bewegen sich
Lithiumionen von der Anode durch den Elektrolyten zur Kathode,
wahrend Elektronen einen externen Stromkreis durchlaufen und
Energie abgeben. Bei der Aufladung erfolgt der umgekehrte Pro-
zess, wobei Lithiumionen von der Kathode zur Anode wandern und
dort gespeichert werden.
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Komponenten einer Lithium-lonen-Batterie mit Gewichtsanteilen

Gehause

Kathode

Anode

Elektrolyt
Kathoden-Kollektorfolie
Anoden-Kollektorfolie
Separator

Anderes

Quelle: Ubersetzt nach Sojka et al. 2020

Stahl oder Aluminium

LCO, NMC, NCA, LFP oder LMO
Graphit

20-25
25-35
14-19

Lithiumsalz aufgeldst in PC, EC, DMC oder DEC 10-15

Aluminium
Kupfer
PP PE-Kunststoffe

IndustrieruB, Silizium etc.

5-7
5-9
1-4

Abkiirzungen

LCO  Kobaltoxid

NMC Nickel-Mangan-Kobaltoxid

NCA  Lithium-Nickel-Kobalt-Aluminium-Oxid
LFP Eisenphosphat

LMO Manganoxid

PC Propylencarbonat

EC Ethylencarbonat

DMC Dimethylcarbonat

DEC  Diethylcarbonat
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Komplexe Wertschopfungskette (Beispiel Fahrzeugbatterie, Teil 1)

Die Batterieproduktion fir Elektromobilitat ist durch eine komplexe
Wertschopfungskette gekennzeichnet, die verschiedene Phasen von
der Beschaffung der Rohstoffe bis zur abschlieBenden Montage
durchlauft.

Die Wertschopfungskette beginnt mit der Gewinnung von Rohstof-
fen wie Lithium, Kobalt, Nickel, Graphit und anderen notwendigen
Materialien fur die Batterieproduktion.

Die gewonnenen Rohstoffe werden in spezialisierten Fabriken verar-
beitet und in Form von Pulvern oder chemischen Verbindungen fir
die Batterieherstellung vorbereitet.

.-.g@..-

Komponenten= Zell=
produktion

Chemische

Rohstoffe Vormaterialien

7

produktion

Die Produktion der Batteriezellen erfolgt durch das Mischen und
Schichten der Rohstoffe, die Montage der Elektroden, das Hinzu-
figen von Elektrolyt und die Versiegelung der Zellen. Diese Schritte
werden in der Regel in hochautomatisierten Anlagen durchgefiihrt.

Die individuellen Batteriezellen werden zu Modulen zusammenge-
stellt. Diese Module setzen sich aus einer Anordnung von miteinan-
der verdrahteten Zellen zusammen und werden in einem Gehduse
untergebracht. Die Module kénnen in verschiedenen Grof3en und
Konfigurationen hergestellt werden, um den Bedurfnissen verschie-
dener Fahrzeuge gerecht zu werden.

.-"‘1=_ -"“ e '*
] EE & Lo
Modul=- Batterie=- Second Life,
produktion produktion Eshrescy Recycling

)

Quelle: Forschungs-Informations-System 2023
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Komplexe Wertschopfungskette (Beispiel Fahrzeugbatterie, Teil Ii)

Die Module werden zu Batteriepaketen zusammengefiigt, welche
die Gesamtbatterie des Elektrofahrzeugs bilden. Diese Pakete
erhalten zudem eine Kihlung, Steuerelektronik und andere notwen-
dige Komponenten. Die fertigen Batteriepakete werden an-
schlieBend in die Elektrofahrzeuge eingebaut. Dies erfordert die
Integration mit dem Antriebssystem, der Ladesteuerung und ande-
ren Fahrzeugkomponenten.

Die Fertigstellung der Elektrofahrzeuge erfolgt in den Endmontage-
werken, von wo aus sie spater an Handler oder Kunden ausgeliefert
werden.

Nach ihrer Verwendung konnen die Batterien gewartet werden.
Wenn sie nicht mehr einsatzfahig sein sollten, werden sie recycelt,
um wertvolle Rohstoffe zurtickzugewinnen und negative Umwelt-
auswirkungen zu reduzieren.

Im gesamten Prozess — von den Herstellern der Fahrzeugbatterien
bis zu den Endverbrauchern — sind an der Fertigung und Wartung
zahlreiche Unternehmen in verschiedenen Landern beteiligt. Inner-
halb dieser globalen Rohstoff-Liefer- und Wertschopfungsketten
gibt es einen Upstream- und einen Downstream-Prozess.

Der Upstream-Prozess der Lieferkette umfasst den Rohstoffabbau
und dessen Transport zur Verarbeitung und Aufbereitung, beispiels-
weise in einer Raffinerie. Der Downstream-Prozess der Lieferkette
beschreibt hingegen den Verlauf des Rohstoffs in der Produktion
des Endprodukts.

RO b L -9 B

—
UPSTREAM
Abbau bis zur Hitee/Raffinlerie

DOWNSTREAM
‘Weiterverarbaltung bis zum Endprodukt

Quelle: GIZ/BGR 2021

Die Optimierung dieser Wertschopfungskette ist von entscheiden-
der Bedeutung, um Kosten zu reduzieren, die Leistung zu steigern
und die Umweltauswirkungen zu minimieren. Batterien stellen eine
Schlusselkomponente flir den Erfolg der Elektromobilitat dar.
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Vielzahl von Rohstoffen flr E-Batterien notwendig

Quelle: GIZ/BGR 2021

Elektrische Batterien, insbesondere Lithium-lonen-Batterien, die in
Elektrofahrzeugen und vielen anderen elektronischen Geraten zum
Einsatz kommen, bendtigen eine Vielzahl von Rohstoffen fir ihre
Produktion. Die wesentlichen Hauptrohstoffe sind...

Lithium

Kobalt

Nickel

Graphit

Elektrolyt

Kupfer und Aluminium

weitere Materialien: Je nach individuellem Aufbau der Batterie
kdnnen zusatzlich auch Materialien wie Elektrodenzusatze, Poly-
merseparatoren und verschiedene Beschichtungen zum Einsatz
kommen.
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Lithium (Li) — Hauptkomponente einer E-Batterie

In Lithium-lonen-Batterien spielt Lithium eine zentrale Rolle und
fungiert als Hauptkomponente. Es handelt sich um ein leichtes
Metall, das die Bewegung der lonen zwischen der Anode und der
Kathode steuert.

Die groBten Lithiumproduzenten sind Australien, Chile, China und
Argentinien. In vielen anderen Staaten wie bspw. Simbabwe steigt
die Lithiumproduktion stetig an, da die Nachfrage nach Lithium-
lonen-Batterien flr Elektrofahrzeuge und die Speicherung
erneuerbarer Energien kontinuierlich zunimmt.

Top Abbauldnder [35]

"Li

Lithium

Australion
63%

Quelle: GIZ/BGR 2021
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Globale Minenproduktion und Reserven von Lithium in den
wichtigsten produzierenden Landern 2021:

Minenproduktion in Tonnen

Reserven in Tonnen

2018 2019 2020 2021 2020 2022
Argentinien 6400 6 400 5900 6200 1700 000 2 200 000
Australien 58 800 42 000 39700 55 000 2 800 000 5700 000
Brasilien 300 300 1420 1500 95 000 95 000
Chile 17 000 18 000 21500 26 000 8 600 000 9 200 000
China 7 100 7 500 13 300 14 000 1 000 000 1 500 000
Kanada 2400 200 n.a. n.a. 370000 n.a.
Portugal 800 1200 348 900 60 000 60 000
USA n.a. n.a. n.a. n.a. 630 000 750000
Zimbabwe 1600 1600 417 1200 230000 220000
andere n.a. n.a. n.a. n.a. 1100 000 2 700 000
Welt (gerundet) 95 000 77 000 82500 100 000 17 000 000 22000 000

Quelle: Fritz et al. 2023
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Kobalt (co)— DR Kongo als grofiter Kobaltproduzent

Kobalt wird haufig in der Kathode von Lithium-lonen-Batterien
verwendet, um die Leistung und die Kapazitat zu verbessern.
Aufgrund von Bedenken hinsichtlich der Verfligbarkeit, der Umwelt-
auswirkungen und der Arbeitsbedingungen in der Kobaltproduktion
gibt es Bemiihungen, den Einsatz von Kobalt zu verringern.

Kobalt wird hauptsachlich in einigen afrikanischen Landern abge-
baut, wobei dabei die Demokratische Republik Kongo weltweit mit
Abstand der groBte Kobaltproduzent ist. Zudem verfligen Australi-
en, Kuba und Russland tGber bedeutende Kobaltvorkommen.

Top Abbaulinder

NI-; Kuta DR Kongo Russiand mmm
4% 2% 3%

Quelle: GIZ/BGR 2021
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Globale Minenproduktion und Reserven von Kobalt in den
wichtigsten produzierenden Landern 2021:

Minenproduktion in Tonnen

Reserven in Tonnen

2018 2019 2020 2021 2020 2022
Australien 4 880 5100 5630 5600 1200 000 1400 000
China 2000 2000 2200 2200 80 000 80 000
Indonesien na na 1100 2100 na 600 000
Kanada 3520 3000 3690 4300 230000 220000
Kongo 104 000 100 000 98 000 120 000 3 600 000 3 500 000
Kuba 3500 3500 3 300 3 900 500 000 500 000
Madagaskar 3300 3300 850 2500 120000 100 000
Marokko 2100 2100 2300 2300 18 000 13 000
Papua-Meuguinea 3280 3100 25840 3000 56 000 47 000
Philippinnen 4600 4600 4500 4500 260000 260 000
Russland &6 100 & 100 S 000 7 600 250000 250 000
USA 490 500 600 700 55 000 69 000
andere 7840 8100 7 640 6 600 620 000 610 000
Welt (gerundet) 148 000 140 000 142 000 170 000 7 000 000 7 600 000

Quelle: Fritz et al. 2023
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China als Drehkreuz — Rohstoff-Lieferketten von Kobalt

Kobaltkonzentrate und Zwischenprodukte, die in der Regel als
Nebenprodukte beim Abbau von Nickel oder Kupfer entstehen,
werden groBtenteils aus der Demokratischen Republik Kongo nach
China exportiert. In China erfolgt die Verarbeitung fiir die Batterie-
herstellung und der weitere Vertrieb. Die Komponenten der
Batterien werden vorwiegend in China, Japan und Stidkorea herge-
stellt und dort zur Endmontage gebracht. Von diesen Standorten
aus gelangen die Batterien auf die internationalen Markte und
finden hauptsachlich in der Produktion von Technologieprodukten
und in der Automobilindustrie Verwendung.

Die Europaische Union spielt bei der Gestaltung der globalen
Kobalt-Lieferkette durch ihren Bedarf, ihre Marktmacht, ihre Regu-
lierungsmaBnahmen und ihre Bemihungen zur Forderung der
Nachhaltigkeit eine bedeutende Rolle. Die EU ist einer der weltweit
groBten Markte fur Elektrofahrzeuge und tragbare elektronische
Gerate. Gleichzeitig investiert die EU in Forschung und Entwicklung
im Bereich der Batterietechnologie, um die Abhangigkeit von Kobalt
und anderen begrenzten Rohstoffen zu verringern. Dies kdnnte
langfristig die Anforderungen an Kobalt in Batterien reduzieren.

Siid-
amerika

=3

=

- ,o DR Kongo

EU 1 Japan
= China . 1
P ’ La 9

Aia SR X B B

{
RE |
e & f

4% Artisanaler und Kleinbergbau

(3) Handelszentrum

Abbildung 20: Handelswege von Kobalt aus dem Kieir in der
Republik Kongo in den globalen Markt.

Q-
-

Export von Kobalt aus dem artisanalen und Kleinbergbau nach China zur
Aufbereitung.

Kobalt wird in Asien zur Herstellung von Lithium-lonen-Batterien genutzt.
Lithium-Ionen-Batterien werden fir E-Autos und andere Technologie-
produkte genutzt.

fé, Raffinerie/Verhiitrung
L& Herstellung von Batteriekomponenten
@#) Herstellung der Batterie

&2 Endproduke

Quelle: GIZ/BGR 2021
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Nickel (Niy und Graphit ()

Nickel ist ein weiterer bedeutender Bestandteil in der Kathode von
Lithium-lonen-Batterien. Es existieren diverse Arten von Kathoden-
materialien, wie bspw. Nickel-Mangan-Kobalt-Oxid (NMC) und
Nickel-Kobalt-Aluminium-Oxid (NCA).

Die Nickelressourcen sind weltweit in unterschiedlichen Regionen
verteilt. Dies fuhrt zu duBerst komplexen und vielfaltigen Liefer-
ketten flr Nickel. In circa 30 Staaten auf allen Kontinenten wird eine
erhebliche Menge an Nickellateriten und -sulfiden abgebaut. Indo-
nesien und die Philippinen gehéren zu den groBten Nickel-Produ-
zenten.

Top Abbaulinder

= susni
o -' e
Russl.and Indonesien
8% 9% 26% 1595

Quelle: GIZ/BGR 2021
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Graphit wird in der Anode von Lithium-lonen-Batterien verwendet.
Es dient als Material zur Freisetzung von Elektronen beim Entladen
der Batterie und beim Aufnehmen von Elektronen beim Aufladen
einer Batterie. In der Herstellung von Batterien werden sowohl
naturlicher als auch synthetischer Graphit verwendet. In den
meisten Fallen erfolgt die Verwendung einer Mischung beider
Graphitarten. Synthetischer Graphit zeichnet sich durch eine hohere
Qualitat aus, wahrend die Qualitat von natirlichem Graphit durch
verschiedene Verarbeitungsschritte verbessert werden kann. Seit
Jahren dominiert China den Weltmarkt bei der Forderung von
natirlichem Graphit.

Top Abbaulinder Naturgraphit (251 # c

hlenstoff
12.0107

#ae
China
Beailien Mosambik | [ Vatsgretar
8,4% 8,8% /\ 42% 61,9%

Quelle: GIZ/BGR 2021
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Leistungsstarke und 6kologisch nachhaltige Batterie-
technologie fordert den Wirtschaftsstandort Deutschland

Eine leistungsstarke und 6kologisch nachhaltige Batterietechnologie
ist von entscheidender Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort
Deutschland. Sie spielt eine Schlusselrolle in der zuklnftigen
Mobilitat, fordert die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende
und starkt die deutsche Wirtschaft. Diese Technologie legt den
Grundstein fir neue Wertschopfungsketten, tragt zur Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen wahrend des Strukturwandels bei und
sichert die Wettbewerbsfahigkeit der Automobilindustrie in
Deutschland und Europa in den kommenden Jahren.

Die "European Battery Alliance" prognostiziert, dass das Potenzial
des europaischen Marktes fir automobile Batterien bis Mitte der
2020er Jahre auf bis zu 250 Mrd. EUR ansteigen kdnnte. Lithium-
lonen-Batterien, die aufgrund ihrer hohen Energiedichte und langen
Lebensdauer fihrend auf dem Markt sind, tragen einen erheblichen
Anteil zur Wertschdpfung in Elektrofahrzeugen bei. Daher ist die
lokale Herstellung dieses wichtigen Bauteils in Deutschland und
Europa von entscheidender Bedeutung, um Wertschépfung zu
sichern und Arbeitsplatze zu erhalten.

Recycling Rohstoffe und Materialien
(Rickgewinnung von

Rohstoffen/Materialien)

2

Zweit-/Anschluss- Herstellung
verwendung der Zellkomponenten
{.Second life*)

Produktion
Batteriezellen

Einbau (z. B. in E-Auto)

Herstellung der Batterie
(inkl. Zellmodulen, Software
und weiteren Komponenten)

Quelle: BMWK o. J.

48



-

WESTKUSTE

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz fordert
Batteriezellfertigung und Nachhaltigkeit

Die Batteriezellfertigung in Deutschland koordiniert verschiedene
Innovationsprojekte und flankierende MaBnahmen, um den
Wissenstransfer von Forschung zur nachhaltigen Batterieproduktion
zu fordern und Partnerschaften in den Bereichen Fachkrafte,
Finanzierung und Nachhaltigkeit zu unterstitzen. Das Hauptziel ist
der Auf- und Ausbau von Fachwissen entlang der Batterie-
Wertschopfungskette und der Einstieg in die GroBproduktion von
Batteriematerialien, -komponenten, -zellen und -systemen.

In der Forschung, Entwicklung und Produktion leistungsstarker
Batterien in Deutschland und Europa stehen Nachhaltigkeit und
Klimafreundlichkeit im Vordergrund, was europadischen Batterien im
globalen Wettbewerb einen Vorteil verschafft und gesellschaftliche
Akzeptanz fordert.

Der Lebenszyklus einer Batterie beginnt mit Rohstoffgewinnung
und endet mit dem Recycling, wobei innovative Verfahren auf
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit abzielen. Selbst nach ihrer
Nutzungsdauer konnen Batterien fir andere Zwecke, wie stationare
Stromspeicher, verwendet werden.

Zudem werden Recyclingldsungen erforscht, um wertvolle Rohstoffe
wie Kobalt, Nickel, Graphit und Lithium zurtickzugewinnen und die
Abhangigkeit von importierten Rohstoffen zu verringern.

Das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) hat
im Rahmen des 7. Energieforschungsprogramms der Bundesregie-
rung im Jahr 2021 den Forderaufruf ,Forschung in der Schwer-
punktforderung Batteriezellfertigung” veroffentlicht. Diese Initiative
fordert Innovationen entlang der Batteriewertschopfungskette, um
die hochwertige industrielle Produktion von Batteriezellen in
Deutschland zu unterstiitzen. Die Schwerpunkte der Forderung
liegen auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung, effizienter Material- und
Energienutzung, Zweitnutzung, Recycling sowie Forschung in den
Bereichen Batterietest, Zertifizierung, Industrie 4.0 und nachste
Generation von Batteriezellen. Ziel ist eine nachhaltige und wett-
bewerbsfahige Batterieproduktion in Deutschland.

Bis 2031 sind insgesamt nahezu 3 Mrd. EUR an Fordermitteln des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz fiir den Aufbau
der Batteriezellproduktion vorgesehen.
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Europaische Kooperationen erméglichen Synergieeffekte

Europa fordert Batterie-Innovationen durch Zusammenarbeit von
zahlreichen EU-Mitgliedsstaaten. Diese Initiative deckt die gesamte
Batterie-Wertschopfungskette ab, einschlieBlich Rohstoffgewin-
nung, Batteriezellfertigung, Integration, Zweitnutzung und Recyc-
ling. Das erste GroBprojekt der Important Projects of Common
European Interest (IPCEI) "IPCElI on Batteries" wurde im Dezember
2019 mit einer Gesamtférderung von 3,2 Mrd. EUR genehmigt und
umfasst 17 Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus sieben
Landern mit einem Abschlussziel bis 2031. (Vgl. BMWi 2021)

Beim zweiten groBen IPCEI-Projekt "IPCEl on European Battery
Innovation — EuBatIn", welches von der EU-Kommission 2021 verab-
schiedet wurde, beteiligen sich insgesamt 42 Unternehmen und
Forschungseinrichtungen aus zwolf EU-Landern. Zwei weitere Mit-
gliedsstaaten sind als assoziierte Partner beteiligt. Das Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz hat die Koordination
dieses europaischen Gesamtvorhabens (bernommen und wird
diese Funktion wahrend der geplanten Projektdurchfihrung bis
2029 beibehalten. Die europaischen Kooperationen von EU-Mit-
gliedsstaaten und Unternehmen ermdglichen Synergieeffekte und
einen Mehrwert fur alle Beteiligten. (Vgl. BMWi 2021)
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Northvolt: Vorreiter in innovativer und nachhaltiger

Batterieproduktion

Im Rahmen des zweiten IPCEI-Projektes ("IPCEl European Battery
Innovation — EuBatIn”) sind insgesamt elf deutsche Projekte von
Unternehmen entlang der Batteriewertschopfungskette fir Forder-
mittel vorgesehen:

- ACI Systems

- Alumina Systems

- BMW

- Cellforce Group

- ElringKlinger

- Liofit

- Manz

- Northvolt

- SGL Carbon

- Skeleton Technologies

- Tesla

Fokus: Northvolt AB

Northvolt verfolgt das Ziel, eine nachhaltige und wettbewerbsfahige
Batterieproduktion in Europa zu etablieren und spielt eine wichtige
Rolle bei der Forderung von Batterieinnovationen und der
Entwicklung einer europdischen Batteriewertschopfungskette. Das
Unternehmen arbeitet  zudem an umweltfreundlichen
Herstellungsprozessen und Materialien, um die Nachhaltigkeit der
Produkte zu verbessern.

Quelle: Stadt Heide 2022
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.Region WestkUlste" hat viele Standortvorteile

Durch die Ansiedlung von Zulieferbetrieben kénnen Wertschop-
fungs- und Beschaftigungseffekte in der Region erzielt werden.
Wenn sich die Zulieferbetriebe andernorts ansiedeln, verlagern sich
die Effekte dementsprechend auch in eine andere Region.

Die ,Region Westkuste” verfligt Uber viele Standortvorteile. Grine
Energie wird vor Ort erzeugt und kann direkt genutzt werden. Die
vorhandenen Flachen sind im Vergleich mit Siddeutschland
erschwinglich. Allerdings besteht — wie in anderen Regionen auch -
eine zunehmende Flachenkonkurrenz (Landwirtschaft, Gewerbe,
Wohnen, Okologie). Auch die Nidhe zu Hamburg und zum
Hamburger Hafen sowie dem Hafen Brunsbittel kann ein
Standortvorteil sein. Wasser ist durch eine erhohte Nutzungs-
konkurrenz in der Region nicht im unbegrenzten Mal3e verfugbar.

Nach derzeitigem Kenntnisstand gibt es keine Informationen dazu,
was fur Flachen potenzielle Zulieferer nachfragen werden. Jedoch
konnten Flachen attraktiver sein, wenn sie z. B. Uber einen
Schienenanschluss verfiigen oder in der Nahe eines Hafens sind
(wie es bspw. im ChemCoast Park Brunsbuttel der Fall ist).

Weitere Standortvorteile sind bspw. die Nahe zu Umspannwerken
(u.a. aufgrund der vorhandenen Netzinfrastruktur des stillgelegten
Kernkraftwerkes in Brunsbuttel), wodurch eine Leitungsinfrastruktur
bereits gegeben ist.

Zudem kdnnen sich durch Ansiedlung unterschiedlicher Firmen der
gleichen Branche Synergieeffekte entwickeln. Die ,Region West-
kiste” verfugt bereits Uber eine Vielzahl an Bildungs- und
Forschungseinrichtungen.

Ausgewahlte Bildungs- und Forschungseinrichtungen sind:

Fachhochschule Wedel

Fachhochschule Westkiste

Nordakademie Hochschule der Wirtschaft

Institut fir die Transformation des Energiesystems
Fraunhofer-Institut fir Siliziumtechnologie
European XFEL
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.Region WestkUlste" hat viele Standortvorteile

Neben diesen Einrichtungen gibt es Unternehmen in der Region,
welche in der Branche tatig sind, bspw. die CustomCells Holding
GmbH, eine Ausgriindung aus dem Fraunhofer Institut. Zudem gibt
es weitere Ansiedlungsplane von Unternehmen aus der gleichen
Branche, teilweise unabhangig von der Northvolt Ansiedlung. Durch
die Forschungseinrichtungen vor Ort kdnnte zudem der Transfer
von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Wirtschaft begleitet
werden. Perspektivisch kann sich ein ,Batteriezellendreieck”
entwickeln mit Itzehoe als Forschungsstandort (z.B. mit dem
Forschungszentrum fiir angewandte Batterietechnologie Schleswig-
Holstein, dem Fraunhofer ISIT oder auch der CustomCells Holding
GmbH), Brunsblttel als Potenzialstandort fiir Grundstoffproduktion
(z.B. Lithium, Graphit als Anoden- und Kathoden-Material) und
Heide mit der Northvolt-Ansiedlung als Produktionsstandort fir
Batteriezellen.
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Ansiedlungsentscheidungen
von Zulieferern bisher unbekannt

Fur die Firma Northvolt kann es nitzlich sein, wenn sich Zulieferer
vor Ort ansiedeln. Die Transportwege fiir das Material verkiirzen
sich. Wenn die Zulieferer direkt angrenzend zur Fabrik von
Northvolt bauen, muissen die Guter nicht zwangslaufig per LKW
geliefert werden. Somit verringern sich Transportkosten und es ist
nachhaltiger. Mogliche Transportwege waren, je nach Material,
bspw. FlieBbander oder Pipelines.

Laut Aussage von Northvolt kénnte es zumindest fur einige
Zulieferbetriebe sinnvoll sein, sich an der Westkiiste anzusiedeln.
Dies gilt unter anderem fur Zulieferer, die Elektrolyt sowie Binde-
und Losemittel herstellen. Auch fur das Recycling der Batterien
kdnnte es wirtschaftlich sein, wenn sich spezialisierte Unternehmen
vor Ort ansiedeln. Fur Unternehmen, die mechanische
Komponenten der Batterie fertigen, wie bspw. den Deckel, kénnte
eine Ansiedlung ebenfalls sinnvoll sein. Fir die Fertigung des
Gehauses und die ,Verarbeitung” des Produktionsausschusses sind
bereits Ansiedlungen auf dem Gelande von Northvolt geplant.

-
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Fir einige Hersteller sind die Energiekosten entscheidend. Daher
kann z. B. die Verarbeitung von Silizium und Kupferfolie in
Deutschland nur wirtschaftlich rentabel sein, wenn die Unternehmen
Energie zu wettbewerbsfahigen Kosten erhalten. Daher kdnnte die
Ansiedlungsentscheidung unter anderem dadurch beeinflusst
werden, wie sich die Energiekosten in Deutschland fir die Industrie
entwickeln.
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Methodik:
Was sind regionalwirtschaftliche Effekte?

Auf den ersten Blick haben Industrieanlagen nur eine beschrankte Die tangiblen (regional)wirtschaftlichen Effekte setzen sich aus drei
wirtschaftliche Bedeutung flir eine Region. Erst eine genauere Komponenten zusammen:

Analyse zeigt, dass von diesen Einrichtungen immense weitere
wirtschaftliche Wirkungen ausgehen. Diese Wirkungen entstehen
durch die okonomischen Verflechtungen mit anderen Branchen.
Werden bspw. mehr Autobatterien hergestellt (Nachfrage-
veranderung), steigt auch die Nachfrage nach Zusatzprodukten wie
Lithium. Gesamtwirtschaftlich ist daher das Wirtschaftswachstum
hoéher als in der jeweiligen Branche bzw. Einrichtung.

® Direkte Effekte stellen die primaren Produktions-,
Beschaftigungs- und Einkommenseffekte dar, die direkt bei einer
Einrichtung oder durch eine BaumaBnahme entstehen. Hierzu
zahlen produzierte Guter (Vorleistungen) und vor allem
geschaffene Arbeitsplatze sowie die Einkommen der
Beschaftigten.

® Indirekte Effekte entstehen aus laufenden Betriebsausgaben
und Investitionen, die zu entsprechender Produktion,
Beschaftigung und Einkommen bei Zulieferern fiihren. Dabei
kénnen die Beschaftigungseffekte jedoch nicht nach Voll- und
Teilzeitstellen unterschieden werden.

Zur Messung werden in der Regel die Auswirkungen von
Nachfrageveranderungen einer Branche oder einer Einrichtung
dieser Branche auf die Produktion (Bruttowertschépfung), das
Einkommen und die Beschaftigung in einer Region bestimmt. Die
wirtschaftlichen Effekte werden auch als tangibel bezeichnet, weil

sie in monetaren GroBen ausgedriickt werden kdnnen. Demgegen- ® Induzierte Effekte spiegeln die Wirkungen der direkt und

Uber werden unter den intangiblen Effekten Image- und indirekt entstandenen Einkommen der privaten Haushalte wider.
Infrastruktureffekte oder Kooperations- und Kompetenzeffekte Damit hangen induzierte Effekte ausschlieBlich von der
subsumiert (vgl. Metzler 2007: 33 ff.). regionalen und sektoralen Konsumstruktur und dem

Konsumverhalten der privaten Haushalte ab.
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Methodik:

Intangible Effekte nicht direkt messbar,

aber wichtig fur die Region

Die Auswirkungen von Ansiedlungen kénnen durch Beschaftigten-
zahlen und Wertschopfung quantitativ berechnet und letztlich in
monetdren GroBen wiedergegeben bzw. umgerechnet werden
(tangible oder auch greifbare Effekte). Die intangiblen Effekte
hingegen sind nicht direkt messbar oder nur sehr schwer greifbar,
aber trotzdem von hoher Bedeutung.

Die medialen Berichterstattungen Uber die Ansiedlung von
Northvolt in der ,Region Westkiste” bzw. in Heide konnte die
Bekanntheit der Region steigern. Dies kdnnte einen Einfluss auf das
Image der Region haben, was dazu beitragen kann, dass andere
Unternehmen, bspw. Zulieferer oder Investoren, auch auf den
Standort aufmerksam werden. Durch die Ansiedlung weiterer
Unternehmen konnten auch Kooperations- und Kompetenzeffekte
innerhalb der Branchen entstehen.

Auch eine Verbesserung der Infrastruktur, durch z. B. den Ausbau
von Verkehrswegen und der Erhéhung der OPNV-Taktung, kann ein
intangibler Effekt der Ansiedlung sein. Von dem Ausbau der
Infrastruktur kdnnten nicht nur Northvolt und deren Mitarbeiter
profitieren, sondern auch andere Unternehmen sowie die
Bevolkerung in der Region.

-
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Zudem konnte eine Region durch die Diversifizierung von Branchen
resilienter werden. Wenn der Fokus nur auf einzelnen Wirtschafts-
zweigen liegt und Unternehmen aufgrund von Krisen oder Transfor-
mationen Stellen abbauen mussen, kann es die Region relativ stark
treffen. Wenn sich eine Region jedoch divers aufstellt, kann der
Wegfall von Arbeitsplatzen in einzelnen Unternehmen besser
aufgefangen werden.

Auch der Einfluss auf die Kultur ist zu beachten. Durch den
Bevolkerungszuwachs koénnten gastronomische Angebote oder
kulturelle Veranstaltungen mehr Besucher verzeichnen und damit
letztlich auch eine bessere Wirtschaftlichkeit erreichen.

Gleichzeitig ist zu bertcksichtigen, dass Ansiedlungen in dieser
GroBenordnung auch negativ empfundenen werden kdnnten, z.B.
durch den Rickgang landwirtschaftlicher Flachen, die Erh6hung von
Emissionen oder die Verstarkung des Verkehrsaufkommens.

Oftmals sind die intangiblen Effekte miteinander verflochten und
bedingen sich teilweise auch gegenseitig.

REGIONALE
’ KOOPERATION =

57



£
% e )
o_o Wertschopfungs- und Beschiftigungseffekte ’Rigg%?gn% c I m a L
&

Tangible und intangible Effekte von Unternehmensansiedlungen

Tangible Effekte Intangible Effekte

= Direkte Effekte =  Brancheneffekte

" Arbeitsplatze (Resilienz durch Diversifizierung)
=  Wertschopfung

= Indirekte Effekte
= Arbeitsplatze » |mageeffekte
=  Wertschopfung

= |nfrastruktureffekte

» Kompetenzeffekte

= Induzierte Effekte .
= Arbeitsplitze = Kooperationseffekte

=  Wertschopfung

Quelle: Darstellung CIMA IfR 58
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Methodik:
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Bestimmung des Vorleistungsvektors von Northvolt

Die Literatur zur Bestimmung regionalwirtschaftlicher Effekte
einzelner Unternehmen ist insgesamt sehr Uberschaubar, wie von
Heeger (2013: 147 ff) festgestellt wird. Eine besondere Heraus-
forderung besteht darin, dass die Schatzung fir ein noch nicht
existierendes Werk (ex-ante) durchgefihrt wird, wohingegen
Berechnungen fiir bestehende Unternehmen (ex-post) bereits mit
erheblichem Aufwand verbunden sind.

Das klassische Vorgehen in solchen Fallen besteht darin, dass die
Vorleistungen unter Anwendung der Gltertechnologieannahme,
also auf Basis der durchschnittlichen Vorleistungsstrukturen in der
Input-Output-Tabelle, berechnet werden mussen (vgl. Heeger 2013:
229), wenn keine statistischen Daten Ulber die institutionellen
Verbrauche in der Unternehmenseinheit vorliegen. Daher werden
i. d. R. Branchendurchschnitte genommen, wenn nichts anderes
verflgbar ist.

Northvolt gehort zum Wirtschaftszweig (WZ) 27.2, Herstellung von
Batterien und Akkumulatoren. Da unter dem WZ 27 auch andere
elektrische Ausristungen wie Kabel, Lampen und Leuchten sowie
Haushaltsgerdte zusammengefasst sind, kommt es zwangslaufig zu
Verzerrungen.

Fast 40 Prozent der Wertschopfung bei Elektroautos entfallt auf die
Batterie (vgl. Wietschel et al. 2017: 11). Wietschel et al. (2017: 11)
erwahnen, dass eine Senkung des Wertschopfungsanteils von
Batterien denkbar ist, aber selbst langfristig bei reinen Elektroautos
nicht unter 10 bis 20 Prozent fallen durfte.

Angesichts von Unternehmen wie Tesla, die sowohl Fahrzeuge als
auch Batterien produzieren und dem hohen Wertschépfungsanteil
von Batterien, wird der Vorleistungsvektor auf Basis von zwei
Wirtschaftszweigen geschatzt. Neben dem Wz 27 fur die
Herstellung von Batterien und Akkumulatoren wird zusatzlich der
WZ 29 fur die Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
integriert. Dieser Schritt erfolgt aufgrund der Annahme, dass die
durchschnittlich abgebildeten Vorleistungen im WZ 27 eher zur
Haupttatigkeit von Northvolt passen als bspw. die Herstellung von
Haushaltsgeraten.

Daher wird der Vorleistungsvektor von Northvolt aus beiden
Wirtschaftszweigen im Verhaltnis 60 (WZ 27) zu 40 (WZ 29)
geschatzt.

-
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Methodik:

Erstellung einer regionalen
Input-Output-Tabelle

Um ein ganzheitliches Bild der regionalwirtschaftlichen Effekte zu
erhalten, wird die Unternehmensseite mit Hilfe eines Input-Output-
Modells vertiefend analysiert (vgl. zur Einfihrung Maier et al. 2006:
41 ff.). Hierbei liegt der Fokus auf der wirtschaftlichen Tatigkeit des
Werks selbst. Im Ergebnis werden alle Effekte des Unternehmens in
einem ganzheitlichen Ansatz erfasst bzw. geschatzt und dargestellt.
Dabei wird unterstellt, dass die wirtschaftliche Tatigkeit des Werks
als direkter Effekt zu betrachten ist, weil die Nachfrage nach
Ressourcen wie Lithium zur Herstellung von Batterien Ausloser flr
Folgewirkungen darstellt.

Grundlage fiur die Input-Output-Analyse bildet die aktuelle Input-
Output-Tabelle des Statistischen Bundesamtes flir Deutschland aus
dem Jahr 2019. Die Tabelle stellt die wirtschaftliche Verflechtung
von Branchen sowie das gesamte Glteraufkommen und seine
Verwendung dar. Die Verflechtungsmatrix (Quadrant 1) gibt an,
welche Waren und Dienstleistungen in welchem Umfang zur
Herstellung in einer anderen Branche bendtigt wurden. In der
Endnachfragematrix (Quadrant 1l) sind die Nachfrage (Konsum) der
privaten Haushalte und des Staates, die Investitionen und die
Exporte enthalten.

-
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Die Primarmatrix (Quadrant Ill) zeigt, wie viel Arbeit, Kapital und
Gewinn (Bruttowertschopfung) in die Herstellung eingeflossen sind
und wie viel eine Branche importiert hat. Fir die Bestimmung
regionalwirtschaftlicher Effekte wird eine regionale Input-Output-
Tabelle benétigt. In Deutschland sind regionale Tabellen jedoch mit
wenigen Ausnahmen (z. B. fur Baden-Wirttemberg in den 1980er
Jahren) nicht verfligbar, sodass zunachst eine eigene Tabelle fiir die
Untersuchungsregion erstellt werden muss. Ausgangsbasis bildet
die amtliche Tabelle fir Deutschland, die mit Hilfe von
Standortquotienten regionalisiert wird. Eine zentrale Rolle spielt die
Bestimmung der regionalen Im- und Exporte, die als Ein- bzw.
Ausfuhren Uber die Regionsgrenze zu interpretieren sind. Da davon
ausgegangen werden kann, dass in kleineren Regionen nicht alle
nachgefragten Glter selbst produziert werden kdnnen, muss der
Anteil von Importen zunehmen. Da es fir Regionen wie auch fir
Stadte oder Kreise keine Informationen zu den Im- und Exporten
gibt, kommen Schatzverfahren zum Einsatz. Dabei muss auch das
Cross-Hauling, also der gleichzeitige Im- und Export von Gutern aus
derselben Gutergruppe bertcksichtigt werden.
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Methodik:

Anpassung der regionalen Input-Output-Tabelle/
Abgrenzung der Betrachtungsregionen

Verwendung (Input)
Bei der Input-Output-Analyse der CIMA kommt eine geringe
Modifizierung der CHARM-Methode (Cross-Hauling adjusted .
Regionalisation Method) zum Einsatz (vgl. Kronenberg 2009; Vogt
2011). Dabei ist zu berlcksichtigen, dass die Erstellung einer
regionalen Tabelle mit mehreren Annahmen verbunden ist (z. B.
identische Vorleistungsstrukturen) und die Ergebnisse daher nur als

Schatzungen zu interpretieren sind. Das verwendete Modell ist ein Atzgwtm":;‘" [ ]
utpu

'-----------
Endnachfragematrix (Quadrant Il)

.l-—-——

(Regionale)
Nachfrage

Vorleistungen

Wirtschaftszweige
[ |
Gesamtnachfrage

offenes statisches Leontief-Modell mit teilweiser Endogenisierung I I
der privaten Haushalte. Durch diese Endogenisierung wird die | |
Berechnung von induzierten Effekten ermaoglicht. I |
"EEN EEN ENN N .. N . - -----------l
Alle Berechnungen werden fur die ,Region Westkuste” und fur das | | !
SQK—Gebiet insgesamt sqwie fur die Kreise Pinneberg, Steinburg, :g I
Dithmarschen und Nordfriesland dargestellt. 1 ] 1
| é Importe I
1: (Vorleistungen) I
1 N -
I !
I
L----- ----I

Quelle: Darstellung CIMA IfR 61
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Methodik:

Bertcksichtigung mehrerer Multiplikatorrunden —
Abbildung von Wertschdpfungsketten

Indirekte Effekte

Bei der Berechnung der wirtschaftlichen Wirkung des Werks werden Lieferungen von Waren und Dienstleistungen

nicht nur die direkten 6konomischen Verflechtungen mit direkten 9e”eri:re”d ction (Wertschn z

Zulieferern  betrachtet, sondern in mehreren sogenannten roduktion (Wertschopfung) £
. . . . . Beschaftigung 5

Multiplikatorrunden (Leontief-Inverse) auch die Verflechtung mit 5 Erlerien

deren Zulieferern. Dies ermdglicht eine Abbildung der regionalen
Wertschopfungsketten, deren Effekte sich Uber alle Stufen der
Wertschopfung kumulieren.

Bezieht das Werk bspw. neue Elektroteile (direkter Effekt), kdnnen
uber die Multiplikatorrunden in der zweiten Stufe auch die
Vorleistungen der Fertigung und in der dritten Stufe die hierfur Induzi Effek
notwendigen Rohstoffe berticksichtigt werden. Theoretisch werden nduzierte tffekte

K . R . R Konsumausgaben der direkt und indirekt
alle Verflechtungen im Modell bedacht, allerdings sind die Effekte in Beschftigten generieren

der Regel ab der dritten Stufe kaum noch messbar. Produktion (Wertschopfung)
Beschaftigung

Einkommen

Entlang der Wertschépfungskette

5
=2
=
=
b=l
g
a
)
S
3
c
5
o
o

Entlang der Wertschépfungskette

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Schema der Berechnungswege

Zusammenhidnge der Effekte und der Komponenten

Direkte Effekte
*  Arbeitspldtze Konsumnachfrage der Erwerbstatigen P“_z’?

=  Wertschopfung P
»  Fiskalische Effekte ‘@O@“O

Vorleistungen aus anderen
Branchen

Berechnung lber regionalspezifische cj
Einkommensmultiplikatoren —

Induzierte Effekte

= Beschaftigung,
Wertschépfung und
fiskalische Effekte resultierend
aus den regional wirksamen
Konsumausgaben der direkt
und indirekt Beschaftigten

Indirekte Effekte
»  Vorleistungsbezug der Unternehmen

. Fiskalische Effekte

spunuoiexydniniAl 2

. “q
Konsumnachfrage der Erwerbstatigen i

—J

~
2
c
=

b
a.'
o
g
S
c
3
o
o

ria
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d

L4
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GESAMTEFFEKT
Wertschdpfung, Beschaftigung
und fiskalische Effekte

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Methodik:
Berechnung der Effekte

Die Schatzung der regionalwirtschaftlichen Effekte erfolgt auf der
Grundlage verschiedener Parameter, darunter Angaben von
Northvolt, dem geschatzten Vorleistungsvektor fir Zulieferunter-
nehmen und einem erweiterten Input-Output-Modell. Ein zentraler
Ausgangspunkt dieser Analyse sind die geplanten Arbeitsplatze bei
Northvolt sowie Schatzungen des Unternehmens zu mdglichen
Beschaftigungseffekten bei potenziellen Zulieferern.

Um die indirekten Effekte zu quantifizieren, werden Beschaftigungs-
multiplikatoren aus der regionalen Input-Output-Tabelle herange-
zogen. Diese Multiplikatoren ermdéglichen es, die Auswirkungen auf
die Beschaftigung in anderen Sektoren der Region zu berechnen,
die durch die Aktivitaten von Northvolt ausgelost werden. Parallel
dazu werden auch die induzierten Effekte analysiert, wobei
regionale Beschaftigungsmultiplikatoren verwendet werden. Hierbei
werden die erwarteten Einkommen sowohl bei Northvolt als auch
bei den Vorleistern berilicksichtigt, was den induzierten Effekt auf
die Beschaftigung darstellt.

Basierend auf den ermittelten Beschaftigungseffekten wird
schlieBlich die Bruttowertschdpfung bestimmt. Dies geschieht durch

-

WESTKUSTE

die Multiplikation der erwarteten Arbeitspldatze mit den regional-
und branchenspezifischen Wertschopfungen je Arbeitsplatz. Auf
diese Weise wird nicht nur die unmittelbare Beschaftigungswirkung,
sondern auch der Beitrag zur Wertschopfung in der Region durch
die Aktivitaten von Northvolt umfassend berticksichtigt.

Um eine detaillierte Einschatzung der regionalwirtschaftlichen
Auswirkungen  vorzunehmen, werden zusatzlich zu den
beschaftigungsbezogenen GréBen auch die erwarteten Einkommen
bertcksichtigt. Diese Einkommen werden Uber durchschnittliche
Branchenverdienste geschatzt und dienen als Grundlage fir die
Ableitung potenzieller Lohn- und Einkommensteuereffekte.

Die Einbeziehung der Einkommen ermdoglicht eine ganzheitliche
Betrachtung der finanziellen Auswirkungen auf die Region. Durch
die Analyse von durchschnittlichen Branchenverdiensten wird nicht
nur die Quantitat, sondern auch die Qualitdt der Beschaftigungs-
effekte beriicksichtigt. Dies ist insbesondere relevant fur die
Ableitung von Steuereffekten, da diese eng mit den individuellen
Einkommen der Beschaftigten verknupft sind.
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Methodik:
Berechnung der Effekte

Insgesamt ergibt sich ein konsistentes Rechenmodell, das alle
relevanten GroBen miteinander in Verbindung setzt. Die geplanten
Arbeitsplatze, die regionalen Wertschopfungen je Arbeitsplatz, die
durchschnittlichen Branchenverdienste und die erwarteten Ein-
kommen werden in einem integrierten Ansatz betrachtet. Dies
ermoglicht eine umfassende und koharente Analyse der wirtschaft-
lichen Auswirkungen von Northvolt und seinen Zulieferern in der
Region.

-
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Methodik:
Regionalisierung der Ergebnisse

In einem zweiten Arbeitsschritt werden die Ergebnisse fir die
Westkuste regionalisiert und auf die vier Kreise aufgeteilt. Hierbei
wird zunachst der direkte Effekt am Standort Heide sowie die
voraussichtlich nah am Werk entstehenden Effekte abgezogen.
Diese Berechnung basiert auf Angaben von Northvolt und den
Ergebnissen aus dem aktuellen Stadt-Umland-Konzept der Region
Heide (aktuelle Fortschreibung Stand 2024).

Da es in der Literatur keine bestehenden Losungsansatze fir die
Regionalisierung gibt, muss ein eigener Ansatz entwickelt werden.
Die verbleibenden Effekte werden daher Uber zwei Faktoren auf die
vier Kreise verteilt: Zum einen erfolgt die Verteilung anhand der
Verflgbarkeit von Gewerbeflachen und zum anderen anhand der
Ahnlichkeit der regionalen Branchenstruktur mit dem geschéatzten
Vorleistungsvektor von Northvolt. Die Aufteilung erfolgt dabei im
Verhéltnis 70 Prozent (Gewerbeflachen) zu 30 Prozent
(Branchenstruktur).

Dieser Verteilungsansatz berlcksichtigt die Annahme, dass nicht
alle durch die Ansiedlung von Northvolt entstehenden Arbeitsplatze
zwangslaufig neue Gewerbeflachen nachfragen werden.

=
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Direkter Effekt
3.000 Arbeitsplatze

Northvolt

Branchenfaktor Flichenfaktor

30 %

Verteilung nach verfligbaren

Verteilung nach der Gewerbeflachen
aktuellen, regionalen

Branchenstruktur

Zeitraum 2
Flachenpotenziale
nach FNP und
ohne schwer-
wiegende
Restriktionen

Zeitraum 1

Flachen sofort
verfligbar und

,Grundrauschen”
Beschaftigungsaufbau
ohne direkte
Flachenausweitung

restriktionsfrei

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Methodik:
Regionalisierung der Ergebnisse

Insbesondere betrifft dies zusatzliche Beschaftigte im Handel sowie
kleinere Betriebe, die Teilauftrage wie Reparaturen, BaumaBnahmen
oder Dienstleistungen tGbernehmen und dadurch weiteres Personal
einstellen, ohne ihre Betriebsflache oder -raume zu erweitern.

Mit Blick auf wichtige Vorprodukte flr die Batterieherstellung und
mogliche Ansiedlungseffekte am Standort von Northvolt in
Skellefted in Schweden ist zu erwarten, dass zentrale Lieferanten mit
groBeren Beschaftigtenzahlen auch entsprechende Gewerbeflachen
nachfragen werden. Daher ist anzunehmen, dass die Verfligbarkeit
von Gewerbeflachen einen erheblichen Einfluss auf die Verteilungs-
effekte haben wird und entsprechend mit einem Gewicht deutlich
Uber 50 % einflieBen muss.

Entscheidend fiir die regionale Verteilung der Effekte ist vor allem
die Verfligbarkeit von restriktionsfreien Gewerbeflachen, wobei
auch Flachenpotenziale (FNP) mit Restriktionen nicht vollstandig
auBer Acht gelassen werden. Insbesondere bei gréBeren
Ansiedlungen konnten auch Flachen mit Restriktionen, etwa
aufgrund komplexer Eigentumsverhaltnisse, fiir eine Ansiedlung
genutzt werden.

-
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In der ersten Ausbaustufe bis 2027 wird der Faktor der sofort und
kurzfristig verfliigbaren restriktionsfreien Flachen mit 90 Prozent
gewichtet, wahrend die restlichen kurzfristig verfligbaren Flachen
lediglich mit 10 Prozent berlicksichtigt werden.

Im Zeitraum von 2027 bis 2029 andert sich die Gewichtung:
Restriktionsfreie Flachen werden nun mit 40 Prozent gewichtet,
wahrend Flachenpotenziale mit Restriktionen einen hoheren
Gewichtungsfaktor von 60 Prozent erhalten.

Diese Anderung beruht auf der Annahme, dass in diesem Zeitraum
mehr Zeit zur Verfligung steht, um Flachen zukiinftig restriktionsfrei
zu gestalten oder Ansiedlungen auf groBeren Flachen zu begleiten.
Dieser differenzierte Ansatz berlcksichtigt die zeitlichen Aspekte
und die Dynamik bei der Entwicklung und Verfligbarkeit von
Gewerbeflachen in verschiedenen Phasen des Projekts.

-
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Ubersicht Gewerbefldchen in der ,Region Westkiiste”
Flachenangaben in Hektar

201,3 123,6 139,1 147,7 611,7

sofort und restriktionsfrei 52 32,0 24,7 77 69,5
32,1 6,0 18,5 29,9 86,5

davon restriktionsfrei 1,3 6,0 6,9 1,2 15,4
83 70,0 46,6 52,0 176,9

davon restriktionsfrei 2,6 70,0 424 32,5 147,5
langfristig 8,0 14,4 29,2 56,8 108,4
davon restriktionsfrei 7,0 0,0 13,2 6,8 27,0
147,8 1,2 20,2 14 170,5

davon restriktionsfrei 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2

Quelle: Regionale Kooperation Westkuste: Gewerbeflachenmonitoring GEMO Westkiste 2.0: Markt- und
zukunftsgerechte Gewerbegebietsentwicklung, 4. Monitoringbericht, Vorldufiger Datenauszug, November 2023
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Methodik:

WESTKUSTE

Fiskalische Effekte — Umsatz- und Lohnsteuer

Die Umsatze des Werks und der damit verbundenen Unternehmen
sowie die Einkommen aus den gezahlten Lohnen und Gehéltern
ziehen auch fiskalische Effekte nach sich. Aus regionalwirt-
schaftlicher Sicht sind vor allem die Grundsteuer, die Gewerbesteuer
sowie die Lohn- und Einkommensteuer von Bedeutung, da diese
der Region ganz oder in wesentlichen Teilen zugutekommen.

Die Umsatzsteuer wird aufgrund des Vorsteuerabzugs nur bei den
Endverbrauchern wirksam. Die regionaldkonomische Wirkung kann
aufgrund der starken nationalen sowie internationalen Ausrichtung
des Unternehmens und der damit verbundenen starken globalen
Verflechtung der Kunden nicht angegeben werden.

Lohnsteuer bezeichnet in Deutschland den Teil der
Einkommensteuer, welcher bei Einklinften aus nichtselbstandiger
Arbeit durch Abzug vom Arbeitsentgelt erhoben wird, soweit der
Arbeitslohn von einem Arbeitgeber gezahlt wird. Die Lohnsteuer
liegt zwischen 14 und 45 Prozent. Sie ist abhangig vom zu
versteuernden Einkommen und der Steuerklasse (BMF o. J.).

Zur Berechnung der anfallenden Lohnsteuer der Northvolt-
ansiedlung wurde der durchschnittliche Arbeitnehmer-Beitragssatz
im Jahr 2022 von 20 Prozent (vgl. Backer 2022) auf die geschatzten
Einkommen bei Northvolt angewendet. Von der errechneten
Lohnsteuer stehen jeweils 42,5 Prozent dem Bund und den Landern
sowie 15 Prozent den Gemeinden zu (BMF 2022: 16). Eine
Zuordnung zu den einzelnen Kreisen ist nicht moglich, da hierzu
umfangreiche Annahmen zur Wohnsitznahme erforderlich waren.
Sofern der Wohnsitz der Northvolt-Mitarbeiter in den Region
Westkuste bzw. im SUK-Gebiet liegt, stiinde der Gemeindeanteil
den dortigen Kommunen zur Verfligung.
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Methodik:

Fiskalische Effekte — Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer, die sich auf den Unternehmensertrag bezieht,
zahlt zu den bedeutendsten Gemeindesteuern in Deutschland.
Allerdings unterliegen die Gewinnanteile an der Wertschépfung im
Zeitverlauf teilweise starken Schwankungen und die Tatsache, dass
bestimmte Gewinneinkilinfte nicht als Steuergegenstand erfasst
werden, erschwert die prazise Berechnung der indirekten und
induzierten Gewerbesteuereinnahmen erheblich.

Fir die Schatzung der Gewerbesteuereffekte werden in einem
ersten Schritt die Bruttowertschdpfung und die Gewerbesteuer-
einnahmen (brutto) fir die Region der letzten Jahre gegenilber-
gestellt. In einem nachsten Schritt wird der Mittelwert der letzten
funf Jahre fur die Region gebildet und der Quotient aus
Bruttowertschépfung und Gewerbesteuer berechnet. Dieser
Quotient wird anschlieBend fiir die Schatzung der Gewerbe-
steuereinnahmen genutzt und mit der berechneten Bruttowert-
schopfung des Ansiedlungsvorhabens  multipliziert.  Damit
beeinflusst der Quotient maBgeblich die Hohe der generierten
Einnahmen in der ,Region Westkuste"”. Erwartungsgemal Ubertrifft
der Steuereffekt des Primarimpulses deutlich die indirekten und

WESTKUSTE

induzierten Folgewirkungen. Die Addition beider Komponenten
ergibt die Gesamtheit der zusatzlichen Gewerbesteuereinnahmen
fur die offentliche Hand.

Zur Regionalisierung der Ergebnisse wurde die regionale Verteilung
der geschatzten Bruttowertschopfung verwendet. Eine weitere
Aufteilung auf Gemeinden ist mangels verfluigbarer Informationen
nicht moglich.

Obwohl der Unternehmenssitz von Northvolt in Hamburg ist, wird
auch die ,Region Westkuste” von den Gewerbesteuern des
Unternehmens  profitieren. Zwar wird die Gewerbesteuer
grundsatzlich am Unternehmenssitz erhoben, allerdings erfolgt
gemaB § 29 Absatz 1 Nummer1 des Gewerbesteuergesetzes
(GewsStG) eine Aufteilung der Steuer auf Standorte entsprechend
der gezahlten Arbeitslohne. Diese werden in Relation zur
Gesamtsumme der Lohne und Gehalter gesetzt.
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Methodik:
Fiskalische Effekte — Grundsteuer

Die Grundsteuer B ist eine Steuer, die auf den Grundbesitz bzw. auf
das bebaute Werkgelande erhoben wird. Sie ist eine kommunale
Steuer und wird von Stadten und Gemeinden erhoben. Die H6he
der Grundsteuer hangt in vielen Landern von der Bewertung des
Grundstlicks und der darauf befindlichen Gebdude ab. Diese
Bewertung wird oft in regelmaBigen Abstanden durchgefihrt, um
sicherzustellen, dass die Grundsteuer den aktuellen Wert des
Grundstlicks widerspiegelt. Da die Grundsteuer auf dem Wert des
Grundstucks basiert, kdnnen Stadte und Gemeinden durch die
Erhebung dieser Steuer eine zuverlassige Einnahmequelle fir ihre
Haushalte gewahrleisten. Zusatzlich bietet der Hebesatz der Steuer
(Faktor, mit dem der Steuermessbetrag multipliziert wird) eine
kommunale Einflussmdglichkeit die Steuerschuld bspw. von
Betrieben anzupassen.

Zur Berechnung der Grundsteuer B werden die potenziellen
Bauflaichen in den Gemeinden (Heide, Lohe-Rickelshof,
Norderwohrden, Neuenkirchen, Wesseln, Woéhrden, Weddingstedt)
geschatzt. Zur Bestimmung der Grundsteuer pro Bauflache werden

WESTKUSTE

die Siedlungs- und Verkehrsflaichen (Bestand) sowie die Grund-
steuer B (IST-Aufkommen) mit geschatzten ErschlieBungsflachen-
anteilen und Grundflachenzahlen verrechnet. Die Informationen
hierfir wurden aus dem laufenden SUK und der amtlichen Statistik
entnommen.

Durch die Umnutzung der Flachen andert sich auch die Grundsteuer
A (landwirtschaftlich genutzte Flachen). Die bei der Umwidmung der
Flachen entstehenden Verlustbetrage bei der Grundsteuer A wurde
in der Kalkulation mitberticksichtigt. Damit steigt auch der Steuer-
ertrag pro Flache.

AbschlieBend ist zu sagen, dass sich die Berechnung der fiskalischen
Effekte an den heutigen Rahmenbedingungen orientiert. Diese
kdnnen sich im Laufe der Jahre andern, bspw. durch Anpassungen
am Steuersystem bzw. der Besteuerung der Unternehmen. Daher ist
auch der berechnete Effekt mit Unsicherheiten verbunden.
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-

WESTKUSTE

Der Gesamteffekt des Werks fiir die Region

liegt im Jahr 2029 bei 941,7 Mio. €

Die Ausgaben des Batteriewerks setzen sich aus den Aufwendungen
von Northvolt zusammen. Dabei werden Investitionen,
Personalausgaben und Kosten fir den laufenden Betrieb
unterschieden. Investitionsausgaben werden unter anderem fiir die
Sanierung der Gebaudestruktur oder fir die Neuanschaffung von
Technik fallig. Personalausgaben umfassen saisonales und
ganzjahriges Personal sowie Aushilfen. Der Betriebsaufwand
umfasst die personalunabhangigen Betriebskosten, wie z. B.
Ausgaben flr Energie.

Der Gesamtimpuls des Werks am Standort Heide konnte ab dem
Jahr 2029 insgesamt rund 294,4 Mio. EUR betragen. Diese
AnstoBwirkung, auch direkter Effekt genannt, setzt sich aus der
Nachfrage nach Dienstleistungen und Waren einschlieBlich des
Personalaufwandes (direkte Einkommen) und den Investitionen,
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Zinsen zusammen.

Der direkte Effekt wirde zu 100 Prozent auf den Kreis Dithmarschen
entfallen.

Uber alle Wertschdépfungsstufen einschlieBlich des Konsums der
privaten Haushalte wirde das Batteriewerk den jeweiligen
Lieferanten eine Nachfrage nach Dienstleistungen und Waren im
Gesamtwert von 647,3 Mio. EUR generieren. Somit wirde durch
die wirtschaftliche Tatigkeit des Werks ab dem Jahr 2029
regionsweit ein jahrlicher Produktionswert von 941,7 Mio. EUR
ausgelost. Davon entfallen 52,4 Prozent (493,9 Mio. EUR) auf die
Stadt-Umland-Kooperation (SUK-Gebiet) bzw. 65,2 Prozent (614,4
Mio. EUR) auf den gesamten Kreis Dithmarschen. Der Restanteil
entfallt auf die Ubrigen Kreise der Westkisten Region (12,2 %
Pinneberg, 11,5 % Nordfriesland, 11,0 % Steinburg).

) REGIONALE
’ KOOPERATION =
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Ubersicht der Wertschopfungseffekte
nach Untersuchungsraum, 2029

indirekte und

induzierte
Effekte

-
L
REGIONALE

9y cima.

Gesamteffekt
(Inland)

WESTKUSTE

d

Anteil der
Region am
Gesamteffekt

Wertschépfung direkter indirekter induzierter
Effekt Effekt Effekt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Region Westkiiste 294,4 566,4 80,9
Kreis Pinneberg 0,0 104,6 10,6
Keis Steinburg 0,0 94,5 9,5
Kreis Dithmarschen 2944 269,2 50,9
Kreis Nordfriesland 0,0 98,1 99
nachrichtlich: SUK-Gebiet 294,4 159,7 39,8

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Mio. Euro

647,3

115,2

104,0

320,0

108,1

199,5

Mio. Euro

941,7

115,2

104,0

614,4

108,1

493,9

in %

12,2 %

11,0 %

65,2 %

11,5 %

52,4 %

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Rund 48,8 % des Beschaftigungseffektes
entfallt auf die Stadt-Umland-Kooperation

Die positive wirtschaftliche Auswirkung des Werks erstreckt sich
Uber die unmittelbare Belegschaft hinaus und hat einen breiten
regionalen Einfluss. Von den 3.000 Mitarbeitern im Jahr 2029, die
direkt im Werk tatig sind, kdnnen in der Region zusatzlich rund
8.746 Arbeitspldatze generiert werden. Dieser Effekt geht weit
Uber den Werkstandort hinaus und erstreckt sich auf verschiedene
Branchen. Damit hdngen regionsweit von jedem Arbeitsplatz 2,9
weitere Arbeitsplatze ab (Beschaftigungsmultiplikator von 3,9).

Insgesamt entfallen 48,8 Prozent der Arbeitsplatze (5.736
Beschaftigte) auf die unmittelbare Region (SUK-Gebiet) bzw. 65,2
Prozent auf den Kreis Dithmarschen, was eine erhebliche
Starkung der lokalen Wirtschaft darstellt. Die verbleibenden 51,2
Prozent verteilen sich auf die restliche Untersuchungsregion,
was zeigt, dass die positive wirtschaftliche Wirkung des Werks tber
den Standort hinaus von Bedeutung ist. Dies unterstreicht die Rolle
des Werks als wichtigen Motor fur Beschaftigung und
wirtschaftliche Entwicklung in der Region.

Vielfach sind nicht die zusatzlichen Effekte im Produktionsvolumen
von Interesse, sondern die — damit eng verbundenen — generierten
Einkommen (Lohne und Gehalter). Durch den Bezug von Waren und
Dienstleistungen sowie die Investitionstatigkeit des Werks werden
Lohne und Gehalter bei Lieferanten bezahlt, die dariber hinaus
ebenfalls Vorprodukte beziehen und somit Uber mehrere
wirtschaftliche  Verflechtungsstufen ~ Einkommen  bei  ihren
Mitarbeitern generieren (indirekte Einkommen). Diese Einkommen
werden wiederum flir den privaten Konsum verausgabt und
erzeugen Nachfrage und somit Einkommenseffekte (induzierte
Effekte). Insgesamt konnen ab dem Jahr 2029 Einkommen in Hohe
von rund 651Mio.EUR durch das Wirtschaften des Werks
jahrlich generiert werden.
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Ubersicht der Beschaftigungseffekte

nach Untersuchungsraum, 2029

direkter
Effekt

Beschiftigung

Effekt

indirekter

induzierter
Effekt

-
L
REGIONALE

KOOPERATION
WESTKUSTE

d

cima.

Beschaftigte
Region Westkiiste 3.000
Kreis Pinneberg 0
Keis Steinburg 0
Kreis Dithmarschen 3.000
Kreis Nordfriesland 0
nachrichtlich: SUK-Gebiet 3.000

Beschaftigte

7.503

1.386

1.251

3.565

1.300

2.115

Beschaftigte

1.261

165

149

793

155

621

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Quelle: Darstellung CIMA IfR

indirekte und Anteil der
. . Gesamteffekt .
induzierte Region am
(Inland)
Effekte Gesamteffekt

Beschaftigte Beschaftigte in %
8.764 11.764 /
1.551 1.551 13,2 %
1.400 1.400 11,9 %
4.358 7.358 62,5 %
1.455 1.455 12,4 %
2.736 5.736 488 %

75



@ e
‘(-.)‘ Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte ; Rigg%}gﬁggﬁ CI m a i
&
Ergebnisse:

Fiskalische Effekte

Aus regionalwirtschaftlicher Sicht betreffen die fiskalischen Effekte
vor allem die Grundsteuer, die Gewerbesteuer sowie die Lohn- und
Einkommensteuer, da diese der kommunalen Ebene ganz oder in
wesentlichen Teilen zugutekommen.

Bruttowertschopfung Westkiiste

(indirekt + induziert)

647,3 Mio. €

Die Gewerbesteuer ist die aufkommensstarkste Gemeindesteuer,
die allerdings vom Betriebsergebnis der Unternehmen abhangig ist
und somit zwischen den Jahren stark variieren kann. In der Region
waren die Einnahmen in den letzten Jahren vergleichsweise stabil.
Im Durchschnitt der Jahre 2017 bis 2021 betrugen die
Gewerbesteuereinnahmen (brutto) 513 Mio. EUR p.a. bei einer "
Bruttowertschdpfung von 22,3 Mrd. p.a. Damit werden Uberschlagig
rund 23 EUR Gewerbesteuer je 1.000 EUR Wertschopfung fallig.

Unter der Annahme stabiler Gewerbesteuereinnahmen waéren ab
dem Jahr 2029 jahrlich 21,7 Mio. EUR Gewerbesteuer in der

Region Westkiste auf Northvolt und die Nebenansiedlungen

zurlickzufiihren. Davon entfallen 10,3 Mio. EUR auf die

Stadt-Umland-Kooperation.

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Ergebnisse:
Fiskalische Effekte

Die Lohnsteuer stellt eine gemeinsame Steuerquelle von Bund,
Landern und Gemeinden dar. Von den Gesamteinnahmen entfallen
jeweils 42,5 Prozent auf den Bund und das Land Schleswig-Holstein,
wahrend die verbleibenden 15 Prozent den Gemeinden in diesem
Land, einschlieBlich der Region, zugewiesen werden. Ab dem Jahr
2029 wiirden sich die Lohnsteuereinnahmen auf etwa 6,6 Mio.
EUR fur die Region belaufen. Dabei sind nur Ansiedlungen im
SUK-Gebiet berticksichtigt und es wird davon ausgegangen, dass
alle Beschaftigten in die ,Region Westkiiste” ziehen.

Weiterhin kénnen die Standortgemeinden Heide, Lohe-Rickelshof,
Norderwohrden, Neuenkirchen, = Wesseln, Wohrden  und
Weddingstedt mit schatzungsweise 1,8 Mio. EUR zusatzlichen
Grundsteuereinnahmen jahrlich rechnen.

4

Fiskalische Effekte

REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE

&

(ab dem Jahr 2029)

Gemeinden am

.Region Standort /
Westkuste” .Region
Westkiiste”

cima.

Gemeinden am

Standort

Raumliche Zuordnung der Effekte

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Durch die Arbeit des Batteriewerks ausgeldste regionalwirtschaftliche
und fiskalische Effekte fir die ,Region Westkliste” ab dem Jahr 2029

Direkte Effekte

= Arbeitsplatze

=  Wertschopfung (p.a.)

Vorleistungen aus
anderen Branchen

Indirekte Effekte

=  Arbeitsplatze

»  Wertschépfung (p.a.)

Quelle: Darstellung CIMA IfR, 2022, Werte gelten fir die ,Region Westkuste”,

wenn nicht anders beschrieben

3.000

294 Mio. €

7.503

566 Mio. €

Konsumnachfrage der Erwerbstatigen

Berechnung tiber regionalspezifische Einkommensmultiplikatoren

Konsumnachfrage der Erwerbstatigen

Berechnung Uber regionalspezifische Einkommensmultiplikatoren

g

i

Induzierte Effekte

= Arbeitsplatze

» Wertschépfung (p.a.)

]

O

1.261

81 Mio. €

GESAMTEFFEKT
Wertschopf a.
ertschopfung (p.a.) 942 Mio. €
Arbeitsplatze 11.764

Fiskalischer Effekt

Gewerbesteuer (p.a.) .
21,7 Mio. €

Lohnsteuer (p.a.) 6.6 Mio. €

(Gemeinden im SUK-Gebiet)

1,8 Mio. €
Grundsteuer B (p.a.)

(Gemeinden am Standort)
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Einordnung in den regionalwirtschaftlichen Kontext

Die Errichtung einer Batteriefabrik hat erhebliche regionalwirt-
schaftliche Auswirkungen. Je nach Standort der Zulieferbetriebe
und Wohnort der Mitarbeiter konnen auch andere Regionen
von den Effekten profitieren, vorzugsweise in Schleswig-Holstein
und Hamburg.

Die Bruttowertschopfung ist ein zentraler Indikator fur die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einer Region. Die Batteriefabrik
tragt zur Erhéhung der Bruttowertschopfung bei, da sie eine
Vielzahl von Wirtschaftsaktivitaten stimuliert. Dies geschieht durch
die Schaffung eines lokalen Marktes fur Rohstoffe, Dienstleistungen
und Technologien, die direkt oder indirekt mit der Batterie-
produktion verbunden sind. Die Zunahme der Bruttowertschépfung
fihrt zu einem Anstieg des regionalen Einkommensniveaus, was
wiederum positive Auswirkungen auf die Kaufkraft und den
Lebensstandard der Bevolkerung hat. Zurzeit betragt die
Bruttowertschopfung der ,Region Westkiste” knapp 24 Mrd. EUR.
Mit einem Gesamteffekt infolge der Northvolt-Ansiedlung von 942
Mio. EUR wird sich nach heutigen MaBstidben die Wertschopfung
im Jahr 2029 um ca. vier Prozent durch die Batteriefabrik
erhohen.

Der Beschaftigungseffekt ist ein weiterer bedeutender Aspekt. Die
Batteriefabrik schafft direkte Arbeitsplatze fur qualifizierte
Fachkrafte. Darliber hinaus entstehen indirekte Arbeitsplatze in der
Lieferkette, bspw. bei Zulieferern von Rohstoffen und
Komponenten. Die Schaffung dieser Arbeitsplatze tragt dazu bei,
die Arbeitslosenquote zu senken und die soziale Stabilitat in der
Region zu starken. Im Jahr 2022 waren in der Region 245.129
Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Um rund finf
Prozent wirde sich dieser Wert (11.764 Arbeitsplatze) durch die
Ansiedlung des Werks im Jahr 2029 erhdhen, wenn alle zusatzlichen
Effekte zum Tragen kommen.

Der fiskalische Effekt bezieht sich auf die Auswirkungen der
Batteriefabrik auf die Offentlichen Finanzen der Region. Die
Erhéhung der wirtschaftlichen Aktivitat fuhrt zu einem Anstieg der
Steuereinnahmen fir die Westkuste.

Nach heutigem Stand ware eine Erhohung der Gewerbesteuer-
einnahmen um vier Prozent (21,7 Mio. EUR) und der
Lohnsteuereinnahmen um 6,6 Mio. EUR (ausschlieBlich
Ansiedlungen im SUK-Gebiet) ab dem Jahr 2029 maglich.
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Einordnung in den regionalwirtschaftlichen Kontext

Zusatzlich werden die Grundsteuereinkiinfte der standort-
anliegenden Gemeinden um insgesamt 35,6 Prozent (1,8 Mio.
EUR) ansteigen.

Die vorliegenden Werte verdeutlichen, dass die Batteriefabrik einen
erheblichen positiven Einfluss auf den regionalwirtschaftlichen
Kontext austben kann.

Eine umfassende Analyse regionalwirtschaftlicher Effekte erfordert
auch die Validierung der Ergebnisse durch den Vergleich mit
verwandten Studien zu Ansiedlungsvorhaben. In diesem
Zusammenhang bietet sich ein Multiplikatorenvergleich der
Beschaftigung besonders an, da sie den direkten Effekt in
Beziehung zum Gesamteffekt setzen. Es ist jedoch zu beachten, dass
die ermittelten Multiplikatoren generell mit zunehmender GroB3e
des Betrachtungsraumes ansteigen, was die differenzierte Analyse
und Einordnung dieser Werte umso wichtiger macht.

Regionale Faktoren sind daher in der Regel kleiner als Bundeswerte.
Daruber hinaus sind Beschaftigungsmultiplikatoren meist groBer als
Wertschopfungsmultiplikatoren, weil Uber die induzierten Effekte

auch Branchen mit geringerer Produktivitdit und entsprechend
hoherem Arbeitseinsatz berlcksichtigt werden. Ferner kann auch
das Betrachtungsjahr einen Einfluss auf die Ergebnisse haben, bspw.
durch Veranderungen in der Struktur der Vorleistungen sowie durch
Veranderungen der Produktivitdat infolge des technischen
Fortschritts oder durch den Einfluss von Krisen (z. B. Konjunktur,
Inflation, Kriege, Pandemien etc.).

Zurzeit sind nur sehr wenige Untersuchungen zu den Effekten
einzelner Unternehmen vorhanden, da umfangreiche Informationen
der betrachteten Unternehmen notwendig sind. Da Vergleichswerte
einzelner Autobatteriehersteller insbesondere fiir Deutschland nicht
verfigbar sind, muss an dieser Stelle auf Werte branchenfremder
Unternehmen fur die Einordnung der Effekte zurtckgegriffen
werden. Hierfur werden Vergleichswerte aus aktuellen GroBan-
siedlungen von Tesla, aus der Halbleiterherstellung mit Blick auf
avisierte Ansiedlungen (Intel) und Erfahrungen etablierter
Unternehmen im landlichen Kustenraum (Meyer-Werft in
Papenburg) zurtickgegriffen.
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Einordnung in den regionalwirtschaftlichen Kontext

In aktuellen Untersuchungen von Intel zu Halbleiterfabriken variiert
der Beschaftigungsmultiplikator zwischen 2,8 (Intel New Mexico)
und 5,5 (Intel Kalifornien) im Jahr 2019 (vgl. Intel 2021). Im Gesamt-
durchschnitt belauft sich der Multiplikator in den USA auf 4,3. Eine
Analyse des Samuel Neaman Institute fir ein Werk in Israel ergab
einen nationalen Multiplikator von 4,4 (vgl. Fortuna et al. 2018).

Im Bereich des Elektrofahrzeugbaus wurde von Levesque und
Flanagan (2018: 20) fir das Tesla-Werk in San Mateo, Kalifornien,
ein Beschaftigungsmultiplikator von 1,7 fir indirekte Effekte und 1,8
fur induzierte Effekte berechnet. Im Vergleich zum konventionellen
Automobilbau in Deutschland fallen diese Werte vergleichsweise
niedrig aus. Dies resultiert aus der geringen Nutzung von
Vorleistungen bzw. der hohen Eigenproduktion des Unternehmens.
Hierbei wird die Bedeutung der Vorleistungen und der damit
verbundenen Effekte eindrucksvoll deutlich.

Die Gesamtvergleichbarkeit mit internationalen Niederlassungen
sollte jedoch mit Vorsicht betrachtet werden, da die US-
amerikanische und israelische Wirtschaft unterschiedliche Rahmen-
bedingungen und Strukturen aufweisen.

Daher ist es ratsam, vergleichende Studien zu Standortansiedlungen
in der Bundesrepublik bzw. in Norddeutschland zu betrachten.

Ein Beispiel hierfur ist die Meyer-Werft in Papenburg (Regions-
bezug: Kreise Emsland und Leer), die Ahnlichkeiten mit der
geplanten Northvolt-Ansiedlung aufweist: Beide Unternehmen
haben ihren Standort in landlich gepragten Regionen entlang der
norddeutschen Kiste und profitieren von der Nahe zur Kiste bzw.
zu Hafen. Die vergleichbare GroBe beider Betriebe, mit etwa 3.330
Mitarbeitern bei der Meyer-Werft, die zum Grofteil in der Region
wohnen, tragt zusatzlich zu ihrer strukturellen Ahnlichkeit bei. Ein
weiteres verbindendes Element besteht darin, dass viele Vorleister
in der Region sind bzw. im Falle von Northvolt erwartet werden.

Mit einem Beschaftigungsmultiplikator von 5,6 fir Deutschland und
2,4 fir die Region Emsland / Leer (vgl. Schasse et al. 2017: 38)
spiegelt die Meyer-Werft auch den berechneten Beschaftigungs-
multiplikator der Northvolt-Ansiedlung von 3,9 im ahnlichen MaBe
wider. Dennoch zeigt der Vergleich auch, dass der Multiplikator je
nach Rahmenbedingungen und geografischem Bezug einen
Korridor mit unterschiedlichen Werten abdecken kann.
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Einordnung in den regionalwirtschaftlichen Kontext

Vergleicht man die Steuereffekte der Meyer-Werft, zeigt sich
aufgrund der ahnlichen Beschaftigungszahl und voraussichtlich
vergleichbaren Loéhne ein ahnliches Bild. Die Gemeinden in
Niedersachsen erhalten durch die wirtschaftliche Tatigkeit der Werft
und ihrer Vorleister ca. 7,7 Mio. EUR Lohnsteuer. Durch die
Northvolt-Ansiedlung ~ wirden die Gemeinden in Schleswig-
Holstein bzw. in der Region, falls alle Vorleistungen in der Region
bezogen werden, 6,6 Mio. EUR (ausschlieBlich Ansiedlungen im
SUK-Gebiet) erhalten. Aufgrund der geringfiigig hdoheren
Mitarbeiterzahl der Meyer-Werft sowie dem Erstellungsjahr der
Studie (2017) und der damit verbundenen geanderten
Rahmenbedingungen, bspw. Inflation, kann von einem &hnlichen
Ergebnis gesprochen werden.

Die Grundsteuer ist aufgrund der stark gestiegenen Hebesatze und
der regional sehr unterschiedlichen Bemessung der Kommunen
hierbei nicht bertcksichtigt.
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Uberblick Uber die Szenarien

Orrmm O

Zeitliche Differenzierung Bedeutung Energie
Wie kdnnen die Effekte zeitlich bis Welche Auswirkungen ergeben sich,
2026 und bis 2029 unterschieden falls es keinen dauerhaft glinstigen
werden? Strom fir die Industrie gibt?

O

Bedeutung Verkehr

Welche Auswirkungen ergeben sich
aus einer Fokussierung von
Northvolt auf den Hafen Hamburg
und den Schienenverkehr?

cima.

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Szenarien zeigen Einfluss unterschiedlicher Faktoren auf

Die Ableitung von Szenarien kann wichtige Erkenntnisse hinsichtlich
der Spannweite von regionalwirtschaftlichen Effekten liefern. Es
konnen kritische Einflussfaktoren identifiziert werden, welche den
Mehrwert der Region einschranken kénnten. Die Szenarien sind ein
geeignetes Mittel, um Unsicherheiten des Ansiedlungsvorhabens
hervorzuheben.

Fur die Studie werden drei Szenarien erfasst:
1. Die zeitliche Differenzierung

Die zeitliche Differenzierung erfolgt in zwei Abschnitten. Der erste
Zeitraum ist zwischen den Jahren 2024 und 2026, der zweite
Zeitraum von 2027 bis 2029. Diese Einteilung wurde gewahlt, da
Northvolt plant, bis zum Jahr 2026 die Halfte der insgesamt 3.000
Stellen zu besetzen. Die Ubrigen 1.500 Mitarbeiter sollen im
Zeitraum von 2027 bis 2029 eingestellt werden.

2. Die Bedeutung der Energie

Die Herstellung einer Batteriezelle ist sehr energieintensiv.
Insbesondere fur einige Zulieferer ist die Ansiedlung daher nur
sinnvoll, wenn die Energiekosten dauerhaft gunstig sind. Falls die
Zulieferer sich nicht in der Region niederlassen, werden auch die
errechneten Effekte nicht in voller Hohe ausgeschopft.

3. Die Bedeutung des Verkehrs

Laut Northvolt sollen moglichst viele Glter per Schiene zum Werk
transportiert werden. Dies setzt eine ausgebaute Schienen-
infrastruktur voraus. Daflir bendtigt es bspw. ausreichend
Gewerbeflachen mit Schienenanschluss in der Region sowie einen
Schienenanschluss an das Werk selbst. Wichtig ist, dass diese
Flachen sofort verfligbar sind und mdglichst schnell bebaut werden
kénnen. Sollten nicht ausreichend geeignete Flachen zur Verfligung
stehen, kdnnten sich Zulieferbetriebe an anderen Stellen nieder-
lassen. Damit einhergehen konnte ein Verlust an berechneten
Arbeitsplatzen und Wertschopfung.
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Regionalwirtschaftliche Effekte
eng mit dem Beschaftigungs-
aufbau verknupft

Die Wirkung der berechneten regionalwirtschaftlichen Effekte in AP
2 sind eng mit dem Realisierungshorizont des Werks bzw. dem
Beschaftigungsaufbau  verknipft. Durch  die  stufenweise
Entwicklung des Werks ist es daher sinnvoll, die zu erwartenden
Effekte in zwei Ausbaustufen zu gliedern. Mit jeder Stufe werden
die betriebsbezogenen Lieferungen und Leistungen sowie die
Beschaftigung am Standort schrittweise zunehmen.

In der ersten Ausbaustufe (2024 bis 2026) sollen etwa die Halfte
(1.530) der 3.000 Arbeitsplatze und in der zweiten Ausbaustufe
(2027 bis 2029) die Ubrigen Stellen (1.470) besetzt werden. Dabei
teilen sich die regionalwirtschaftlichen Effekte zu fast gleichen
Teilen auf die beiden Zeitraume auf.

Damit betragt der direkte Wertschopfungseffekt des
Batteriewerks in der ersten Ausbaustufe 150,2 Mio. EUR und in
der zweiten Ausbaustufe 144,2 Mio. EUR. Zusatzlich wiirde das
Batteriewerk Uber samtliche Wertschopfungsstufen hinweg,
einschlieBlich des Konsums durch private Haushalte, eine
Gesamtnachfrage nach Dienstleistungen und Waren von 310,1
Mio. EUR in Stufe eins und 317,2 Mio. EUR in Stufe zwei bei den
entsprechenden Lieferanten erzeugen. Daher belauft sich der
Gesamteffekt im ersten Zeitraum auf 480,3 Mio. EUR und im
zweiten Zeitraum auf 461,4 Mio. EUR. Ahnlich wie bei der
Wertschopfung teilen sich auch die Beschaftigungseffekte in zwei
Ausbaustufen auf. Dabei belduft sich der Gesamteffekt in der
ersten Stufe auf 6.000 und in der zweiten Stufe auf 5.764
Beschaftigte.

Die regionale Verteilung der Effektanteile bleibt Gber den zeitlichen
Horizont weitestgehend konstant und verschiebt sich nur um
wenige Prozentpunkte.
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Geplanter Beschaftigungsaufbau von Northvolt Drei 2024 bis 2029, absolut

Quelle: Northvolt; Darstellung: CIMA IfR
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Ubersicht der Wertschopfungseffekte 2024 bis 2026

nach Untersuchungsraum

. .. . . indirekte und Anteil der
. direkter indirekter induzierter . . Gesamteffekt .
Wertschopfung induzierte Region am
Effekt Effekt Effekt (Inland)
Effekte Gesamteffekt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro in %

Region Westkiiste 150,1 288,9 41,2 330,1 480,3 /
Kreis Pinneberg 0,0 60,1 6,1 66,2 66,2 13,8 %
Keis Steinburg 0,0 44,4 4,5 48,9 48,9 10,2 %
Kreis Dithmarschen 150,1 123,9 24,6 148,5 298,7 62,2 %
Kreis Nordfriesland 0,0 60,4 6,1 66,5 66,5 13,8 %
nachrichtlich: SUK-Gebiet 150,17 814 20,3 101,7 2519 524 %

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Ubersicht der Beschaftigungseffekte 2024 bis 2026

nach Untersuchungsraum

indirekte und
induzierte
Effekte
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(Inland)
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Anteil der
Region am

Gesamteffekt

Beschiftigung direkter indirekter induzierter
Effekt Effekt Effekt

Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte
Region Westkiiste 1.530 3.827 643
Kreis Pinneberg 0 797 95
Keis Steinburg 0 588 70
Kreis Dithmarschen 1.530 1.642 383
Kreis Nordfriesland 0 800 95
nachrichtlich: SUK-Gebiet 1.530 1.079 317

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Beschaftigte

4.470

891

658

2.025

895

1.395

Beschaftigte

6.000

891

658

3.555

895

2.925

in %

14,9 %

11,0 %

59,3 %

14,9 %

48,8 %

Quelle: Darstellung CIMA IfR

88



i .
I-’ I Betrachtung von Szenarien

Ubersicht der Wertschopfungseffekte 2027 bis 2029

nach Untersuchungsraum
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Gesamteffekt
(Inland)
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Anteil der
Region am
Gesamteffekt

Wertschépfung direkter indirekter induzierter
Effekt Effekt Effekt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Region Westkiiste 144,2 277,5 39,6
Kreis Pinneberg 0,0 445 4,5
Keis Steinburg 0,0 50,1 5.1
Kreis Dithmarschen 144,2 145,2 26,3
Kreis Nordfriesland 0,0 37,8 3,8
nachrichtlich: SUK-Gebiet 144,2 783 19,5

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Mio. Euro

317,2

49,0

55,1

171,5

41,6

97,8

Mio. Euro

461,4

49,0

55,1

315,7

41,6

242,0

in %

10,6 %

11,9 %

68,4 %

9.0 %

52,4 %

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Ubersicht der Beschaftigungseffekte 2027 bis 2029

nach Untersuchungsraum

. .. . . indirekte und Anteil der
. direkter indirekter induzierter . . Gesamteffekt .
Beschiftigung induzierte Region am
Effekt Effekt Effekt (Inland)
Effekte Gesamteffekt
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte in %

Region Westkiiste 1.470 3.676 618 4.294 5.764 /
Kreis Pinneberg 0 590 70 660 660 11,4 %
Keis Steinburg 0 663 79 742 742 12,9 %
Kreis Dithmarschen 1.470 1.924 410 2.333 3.803 66,0 %
Kreis Nordfriesland 0 500 59 560 560 9,7 %
nachrichtlich: SUK-Gebiet 1.470 1.037 304 1.341 2811 48,8 %

Input-Output-Tabelle; Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit; Angaben Northvolt
Berechnungen und Schatzungen der CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH, Stand: 11/2023

Quelle: Darstellung CIMA IfR
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Energiekosten kénnten Ansiedlung beeinflussen

In Deutschland sind die groBten Endverbraucher von Energie die
Industrie, die privaten Haushalte sowie der Verkehrssektor. Dabei
verbraucht die Industrie tUber ein Viertel der gesamten Energie in
Deutschland. (Vgl. Destatis 2023) Dies zeigt die enorme
Bedeutsamkeit von wettbewerbsfahigen Energiepreisen fur die
Wirtschaft.

Durch den Krieg in der Ukraine sind die Energiekosten in
Deutschland stark gestiegen, was sich entsprechend auf die
Unternehmen auswirkt. Die Kosten der Produktion werden erhoht,
Preise missen angepasst werden und somit sinkt die
Wettbewerbsfahigkeit. Die Batteriezellenproduktion ist sehr
energieintensiv. Es gibt generell nur wenige Daten zum Energiever-
brauch bei der Batterieproduktion. Eine Studie aus dem Jahr 2022
zeigt auf, dass insgesamt etwa 41 Kilowattstunden Energie fir eine
Kilowattstunde Zellkapazitat benétigt werden. Die Energie wird in
Form von Gas und Strom verwendet, wobei etwa die Halfte der 41
KWh auf Gas und die andere Halfte auf den Stromverbrauch entfallt.
Etwa die Halfte des Stromverbrauchs wird wahrend der Formation
(dem Laden und Entladen unter bestimmten Bedingungen)
bendtigt. (Vgl. Degen et al. 2022)

Es gibt keine genauen und belastbaren Daten dazu, wie viel Energie
in der Vorproduktion bei den Zulieferern bendétigt wird (vgl. Degen
et al. 2022).

Dadurch, dass die Herstellung von Batteriezellen sehr energie-
intensiv ist, kdnnen die Kosten der Energie ausschlaggebend fur
oder gegen eine Ansiedlung in Deutschland sein. Im europaischen
Vergleich liegt der Strompreis in der Bundesrepublik etwa im
Mittelfeld. Es gibt allerdings Lander, in denen der Strom wesentlich
gunstiger ist.

Je nach Verbrauch der Unternehmen variieren die Kosten flir den
Strompreis. Bei einer Abnahmemenge zwischen 500 MWH und
2.000 MWH fur Gewerbe und Unternehmen waren im ersten
Halbjahr 2023 die Kosten in Italien am hochsten (25 Cent/KWh) und
in Finnland (8 Cent/KWh) am geringsten. Der durchschnittliche Preis
in der EU lag bei etwa 18 Cent je Kilowattstunde. In Deutschland
war der Strom etwas teurer (19 Cent/KWh). (Vgl. Eurostat 2023a)
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2. Szenario:

Keine einheitliche Definition von energieintensiven Industrien

Die Gaskosten variieren ebenfalls innerhalb der EU. So liegen die
Kosten fir Unternehmen, welche zwischen 10.000 und 100.000
Gigajoule verbrauchen, im ersten Halbjahr 2023, in Schweden und
Luxemburg am hochsten (knapp 12 Cent pro KWh) und in Portugal
mit etwa 5 Cent am niedrigsten. In Deutschland werden etwa 8 Cent
pro KWh gezahlt. (Vgl. Eurostat 2023b)

Es gibt keine einheitliche Definition fir energieintensive Industrien.
Oftmals werden die Energiekosten anteilig am Produktionswert
oder der Bruttowertschopfung gemessen. Laut der Energiesteuer-
richtlinie der EU machen die Energie- und Stromkosten in einem
energieintensiven  Betrieb  mindestens drei Prozent des
Produktionswertes aus oder die nationale Energiesteuer betragt
mindestens 0,5 Prozent des Mehrwertes. Bei stromintensiven
Unternehmen muss nach der Ausgleichsregelung §§ 40 ff. EEG der
Anteil der Stromkosten mindestens 14 Prozent der Bruttowert-
schopfung betragen. (Vgl. Schmiedel et al. 2022)

Es ist bisher nicht bekannt, welche Zulieferbetriebe fir Northvolt in
Frage kommen. Daher konnen fur dieses Szenario nur grobe
Modellrechnungen aufgestellt werden, um maogliche Effekte abzu-
schatzen. Daflir werden zwei Schatzungen im Folgenden vorgestellt.
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Energieintensive Branchen siedeln sich nicht an,
wenn Energiepreis nicht dauerhaft niedrig ist

Die Schatzung basiert auf der Definition des Statistischen
Bundesamtes fir energieintensive Branchen. Laut Statistischem
Bundesamt weisen folgende Branchen den hdochsten Energie-
verbrauch auf:

Herstellung von chemischen Erzeugnissen (WZ 08-20)
Metallerzeugung und —bearbeitung (WZ 08-24)

Kokerei und Mineraldlverarbeitung (WZ 08-19)

Herstellung von Glas und Keramik, Verarbeitung von Steinen und
Erden (WZ 08-23)

® Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus (WZ 08-17)

Auf die funf energieintensiven Wirtschaftszweige entfallen drei
Viertel des gesamten Energieverbrauchs der Industrie. (Vgl. Destatis
2023)

Es wird fur diesen Schatzansatz davon ausgegangen, dass sich
energieintensive Unternehmen bei einem hohen Energiepreis nicht
vor Ort ansiedeln. Das heif3t, die Vorleistungen werden nicht in der
.Region Westklste” erbracht, sondern andernorts. Dement-
sprechend sinken die errechneten Effekte der Beschaftigung und
Wertschépfung in der Region.

Fur das Schatzmodell wird der Vorleistungsanteil der finf
energieintensiven Branchen an allen Vorleistungen von Northvolt
bestimmt. Der Vorleistungsvektor dieser fiinf Branchen liegt fir
Northvolt bei knapp zehn Prozent. Das heil3t, zehn Prozent der
Vorleistungen fur die Produktion von Northvolt werden
schatzungsweise von energieintensiven Unternehmen erbracht.

Rechnerisch ergibt sich somit eine Effektminderung von 850
Beschiftigten (-7,3 %) und ca. 63 Mio. Wertschépfung (-6,7 %).
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Schatzansatz:
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Energieintensive Branchen siedeln sich nicht an,
wenn Energiepreis nicht dauerhaft niedrig ist

Entsprechend der Definition von energieintensiven Industrien nach
der EU-Energiesteuerrichtlinie werden die Branchen berticksichtigt,
bei welchen die Energiekosten mindestens drei Prozent vom
Produktionswert ausmachen. Datengrundlage bildet die Kosten-
strukturerhebung der Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe aus
dem Jahr 2020 fir Deutschland.

Da die Kostenstrukturerhebung sehr kleinteilig untergliedert ist und
somit eine viel detailliertere Darstellung der Branchen ermdglicht
als die Input-Output-Tabelle, missen die Erkenntnisse der tief
untergliederten Branchen (WZ 4-Steller) auf die groberen Branchen-
aggregate (WZ 2-Steller) Ubertragen werden. In einem einfachen
Schatzansatz wird davon ausgegangen, dass das Ubergeordnete
Aggregat (WZ-2-Steller) als energieintensiv angesehen werden
muss, wenn mindestens ein Teil (WZ-4-Steller) als energieintensiv
bekannt ist.

Im Anschluss wird auf den geschatzten Vorleistungsvektor fir
Northvolt auf der 2-Steller-Ebene zurlickgegriffen und die
Erkenntnisse zu energieintensiven Branchen tGbertragen.

Im letzten Schritt wird der Vorleistungsanteil aller als
energieintensiv identifizierten Branchen addiert. Im Falle von
Northvolt liefern die so bestimmten Branchen knapp 20 Prozent
der bendtigten Vorleistungen. Somit koénnten rund 1.700
Arbeitsplatze (-14,5 %) weniger entstehen. Die Wertschopfung
konnte um 13,5 Prozent geringer ausfallen, was knapp 127 Mio.
EUR ausmacht.

Das Schatzmodell mit dem Fokus auf den fiinf energieintensiven
Branchen kdnnte eventuell eine Unterschatzung der Effekte
bedeuten. Wohingegen die Einbeziehung samtlicher Branchen
tendenziell die obere Grenze der Effekte bedeuten kdnnte. Da die
exakten Vorleistungen von Northvolt jedoch nicht bekannt sind,
kann hier nur mit einem groben Rechenmodell gearbeitet werden.
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Verkehrsinfrastruktur konnte Ansiedlungen beeinflussen

Der Transport von Rohstoffen sowie Vor- und Endprodukten ist eine
zwingende Voraussetzung fir alle Unternehmen. Northvolt plant
derzeit mit etwa 300 Containern pro Tag fur den Im- und Export,
wovon ein Grof3teil Uber die Schiene transportiert werden soll.
Daher stellt die vorhandene und geplante Schieneninfrastruktur
eine wichtige Bedingung fir die errechneten Effekte in der Region
dar.

Der Transport Uber das Schienennetz hat Vorteile:

® Es ist umweltfreundlicher, insbesondere wenn die Strecke
elektrifiziert ist und erneuerbare Energien genutzt werden.

= Es ist effizienter, da groBe Mengen gleichzeitig transportiert
werden kdnnen und weniger Personen daflr benétigt werden.

® Das feste Streckennetz sorgt fir Planbarkeit, es gibt bspw. keine
Staus.

® Der Transport mit dem Zug ist sicherer als mit dem Lkw.

Es gibt aber auch Nachteile:

Die Verladeinfrastruktur muss gegeben sein, bspw. durch ein
KV-Terminal.

Die Strecken mussen fir Guterverkehre geeignet sein, bspw.
mussen Bricken fir die Lasten ausgelegt sein.

Es werden ggf. Ausweichgleise bendtigt, da Gulterziige meist
langsamer fahren als Personenziige.

Bei einer zu hohen Auslastung der Strecke kann es zu
Verzégerungen kommen.
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3. Szenario;
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WESTKUSTE

Verkehrsinfrastruktur konnte Ansiedlungen beeinflussen

Durch die Planung Northvolts, einen GrofBteil Gber die Schiene zu
transportieren, sollten auch die Zulieferer und das Werk selbst tber
einen Gleisanschluss sowie eine Verladeinfrastruktur verfligen.

Derzeit ist ein Gleisanschluss an das Werk in Heide in Planung,
jedoch ist nicht bekannt, wie viele Gewerbeflachen in der ,Region
Westkuste” Gber einen Gleisanschluss verfugen. Diese Information
konnte jedoch erhoben werden. Weiterhin ist unklar, wie viele
Zulieferer tatsachlich einen Gleisanschluss bendtigen und was fir
Gewerbeflachen diese nachfragen.

Die bestehenden Gleisstrecken sind teilweise heute schon
Uberlastet. Wenn nun weitere Guterzige hinzukommen, die
tendenziell langsamer fahren als Personenzuge, fuhrt das zu einer
noch hoheren Auslastung. Hinzu kommt, dass bei nicht
elektrifizierten Strecken Dieselloks eingesetzt werden mussen. Diese
sind nicht nur umweltschadlicher (vgl. Allianz pro Schiene 2022),
sondern beschleunigen auch langsamer, wodurch die Taktung in
groBeren Abstanden geplant werden muss.

Selbst wenn die Schieneninfrastruktur ausgebaut wird, fehlt es
moglicherweise an Personal. Der Fachkraftemangel ist bereits heute
ein  Grund fir Fahrtausfdlle im Schienenpersonennahverkehr
in Schleswig-Holstein.

Weiterhin plant Northvolt die Anlandung der Guter am Hamburger
Hafen. Um diese per Schiene bis zum Werk in Heide transportieren
zu kénnen, muss die Eisenbahnhochbricke in ,Hochdonn” (Baujahr
1920) uberquert werden. Diese Briicke hat eine Gewichts-
beschrankung, die genauen Auslastungskapazitaten werden derzeit
noch berechnet. Daher kann die Strecke derzeit nur mit verkurzten
Zigen befahren werden. Es wird bereits Uber Ausweichrouten
gesprochen, genauere Planungen stehen hierzu aber noch
aus. Auch flr andere Unternehmen stellt die geringe Traglast der
Briicke einen Mehraufwand dar. Eine mogliche Losung ware eine
Querung des Nord-Ostsee-Kanals bei Brunsbuttel. Hierbei wirde
die Fahrzeit zwischen Hamburg und Heide reduziert werden. Davon
wirde nicht nur Northvolt sondern auch andere Unternehmen in
der Region profitieren.
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Schatzansatz:

Zulieferbetriebe siedeln sich nicht an,

wenn es keine Gewerbeflachen mit Gleisanschluss gibt

Der Transport von Waren uber das Schienennetz ist aus Umwelt-
und Effizienzgriinden anzustreben. Trotz alledem ist der Ausbau
aller Verkehrstrager von Bedeutung, da eine intermodale Nutzung
vorteilhaft sein kdnnte.

Synergieeffekte mit anderen Unternehmen koénnten durch den
Ausbau der Schieneninfrastruktur entlang der Schiene entstehen.
Durch den Schienenausbau kénnten aber auch in der Region
positive Effekte entstehen. Dies konnte zu positiven Wechsel-
wirkungen im Hinblick auf Guterstrome, Zulieferketten und
Fachkrafte fuhren.

Fur das Szenario kann nur ein grobes Schatzmodell genutzt werden,
da nur wenige Einzelheiten bekannt sind. Es ist bekannt, dass die
Zulieferer moglichst per Schiene liefern sollen. Es ist auch bekannt,
dass Northvolt mit etwa 1.800 Beschaftigten bei den Zulieferern
rechnet. Daher wird in diesem Schatzansatz davon ausgegangen,
dass fur die Unternehmen auch Flachen mit Gleisanschluss
verfugbar sein missen. Wenn es keine geeigneten Flachen gibt,
werden sich die Zulieferer moglicherweise nicht vor Ort ansiedeln.

Dies konnte zur Folge haben, dass bis zu 1.800 Arbeitspldtze
weniger in der Region entstehen konnten. Dies hat auch einen
Einfluss auf die induzierten Effekte, da die Annahmen jedoch sehr
vage sind, ist eine weitere Berechnung nicht sinnvoll.
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Hafenstruktur trotz Potenzial in der Region

bisher nicht berlcksichtigt

Die Stadte Brunsbdittel, Bisum und Husum verfligen tUber Hafen. Im
Ranking der zehn groBten Seehafen in Schleswig-Holstein nimmt
Brunsbuttel den zweiten Platz ein, Husum den siebten und Bisum
den zehnten Platz. In Basum ist der Frachtumschlag in den letzten
Jahren gestiegen, in Husum gesunken. (Vgl. HTC Hanseatic
Transport Consultancy o. J.)

Die Hafen in Blisum und Husum haben weniger Tiefgang als in
Brunsbittel und konnen aus Grinden des Umweltschutzes auch
nicht vertieft werden.

Der Hafen in Brunsbuttel verflgt Gber einen Gleisanschluss und
einem Terminal fur den Kombinierten Verkehr. Ein weiteres Terminal
ist derzeit in Planung. Somit erfillt der Hafen besondere
Erfordernisse fiir Northvolt.

Falls es eine Zugquerung des Nord-Ostsee-Kanals bei Brunsbuttel
geben sollte, konnte der Hafen perspektivisch an Bedeutung
gewinnen. Die regionale Bruttowertschopfung und Beschaftigung
konnte hierdurch gesteigert werden.

Laut Northvolt sind diese regionalen Hafen trotzdem nicht fur die
Logistik eingeplant. Nach derzeitigem Planungsstand sollen alle
Guter, welche mit dem Schiff transportiert werden, zum Hamburger
Hafen geliefert und von dort per Zug zum Werk gebracht werden.

Perspektivisch kdnnten die regionalen Hafen noch an Bedeutung
gewinnen, wenn bspw. Zulieferer ihre Guter dariiber beziehen. Da es
jedoch zum derzeitigen Planungsstand keine Anlieferungen von
Gutern Uber die regionalen Hafen gibt, sind Hafeneffekte in der
.Region Westkuste"” nicht in den Berechnungen enthalten.

-
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Weniger Beschaftigte und Wertschopfung,
wenn Rahmenbedingungen nicht stimmen

Die Szenarien spiegeln den aktuellen Kenntnis- bzw. Planungsstand
in der Region wider. Da die laufenden Planungen jedoch standigen
Veranderungen unterliegen und derzeit (Stand: November 2023)
teilweise nur unzureichende Informationen vorliegen, bilden die
dargestellten Szenarien lediglich einen groben Rahmen.

In der zeitlichen Perspektive teilen sich die Wertschopfungs- und
Beschaftigteneffekte nahezu gleichmaBig auf. In der ersten
Ausbaustufe (2024-2026) betrdagt die Wertschépfung 150,2 Mio.
EUR, in der zweiten Ausbaustufe (2027-2029) 144,2 Mio. EUR.
Die Gesamtnachfrage nach Dienstleistungen und Waren betragt
im ersten Zeitraum 310,1 Mio. EUR und im zweiten 317,2 Mio.
EUR. In der Ausbaustufe eins belauft sich somit der Gesamteffekt
auf 480,3 Mio. EUR, in der zweiten Ausbaustufe sind es 461,4
Mio. EUR. Im Zeitraum zwischen 2024 und 2026 gibt es einen
Beschiaftigungseffekt von 6.000 und im Zeitraum von 2027 bis
2029 von 5.764 Beschaftigten.

Falls die Energiekosten in Deutschland nicht wettbewerbsfahig
sind, siedeln sich laut Northvolt einige Unternehmen eventuell nicht
an. Es kénnten zwischen 850 und 1.700 Beschiftigte weniger in
die Region kommen. Auch die Wertschépfung kénnte um 63 bis
127 Mio. EUR geringer ausfallen.

Aufgrund der Planungen von Northvolt wird angenommen, dass ein
Grol3teil der Guter per Schiene transportiert werden soll. Sollte es
keine ausreichende Schienenanbindung geben, wird davon
ausgegangen, dass sich die direkten Zulieferer nicht in der Region
ansiedeln. Demnach gabe es einen Verlust von bis zu 1.800
Arbeitsplatzen.

Die regionalen Hafen werden nicht in die Berechnungen
miteinbezogen, da sie zum derzeitigen Stand von Northvolt nicht
fur die Logistik bertcksichtigt werden.

Zu beachten ist, dass diese Szenarien nur eine grobe Spannweite
angeben und zur Orientierung dienen. Die errechneten Effekte
der Szenarien kénnen sich wahrscheinlich iiberlappen, weshalb
sie nicht addiert werden diirfen.

REGIONALE
’ KOOPERATION =

99



A
P

| .
| o i Betrachtung von Szenarien

WESTKUSTE

d

) REGIONALE
’ KOOPERATION =

Kernergebnis der Szenarien

Zeitliche Differenzierung

Wie konnen die Effekte zeitlich
bis 2026 und bis 2029
unterschieden werden?

Zeitschiene:
Aufbau

Etwa die Halfte der
prognostizierten Effekte konnte
bis 2026 realisiert werden

Quelle: Darstellung CIMA IfR

Bedeutung Energie

Welche Auswirkungen ergeben
sich, falls es keinen dauerhaft
glnstigen Strom fur die
Industrie gibt?

Modellrechnung:
Keine langfristig glinstigen
Strompreise

rund 1.700 Beschaftigte bzw.
knapp 14,5 % weniger als im
prognostizierten Gesamteffekt

Bedeutung Verkehr

Welche Auswirkungen ergeben
sich aus einer Fokussierung von
Northvolt auf den Hafen
Hamburg und den
Schienenverkehr?

Modellrechnung:
Keine geeigneten
Gewerbeflachen mit
Gleisanschluss

rund 1.800 Beschaftigte bzw.
knapp 15,3 % weniger als im
prognostizierten Gesamteffekt
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Northvolt-Ansiedlung flhrt zu hohen Effekten fur
Wirtschaft, Arbeitsmarkt und kommunale Finanzen

Im Jahr 2030 wird das Northvolt-Werk voraussichtlich 3.000
Mitarbeiter beschaftigen, wobei der Primarimpuls des Betriebs
rund 294,4 Mio. EUR betragen konnte. Die wirtschaftliche Aktivitat
des Werks konnte entlang der Wertschopfungskette einen
regionalen Produktionswert von 941,7 Mio. EUR auslosen.
Damit wirde mit jedem umgesetzten Euro die Gesamtproduktion
Uber alle Wirtschaftszweige in Deutschland um weitere 2,2 Euro
erhoht werden, basierend auf einem Wertschopfungsmultiplikator
von 3,2. Rund 52,4 Prozent des gesamten Produktionswertes
konnten auf die Stadt-Umland-Kooperation entfallen.

Zusatzlich konnten neben den 3.000 Arbeitsplatzen bei Northvolt
regionsweit noch weitere 8.764 Arbeitsplatze ausgelost werden,
was einen Beschaftigungsmultiplikator von 3,9 bedeutet, da von
jedem Arbeitsplatz 2,9 weitere abhangen kénnten. Die wirtschaft-
liche Aktivitat des Werks konnte stabile Gewerbesteuereinnahmen
von rund 21,7 Mio. EUR pro Jahr flr die Region generieren. Die
Lohnsteuereinnahmen aus den wirtschaftlichen Aktivitaten des
Werks wiirden sich auf etwa 6,6 Mio. EUR pro Jahr belaufen. Diese
Prognose bericksichtigt ausschlieBlich Ansiedlungen im SUK-
Gebiet. Zusatzlich wirden Grundsteuern fir die standort-
anliegenden Gemeinden in Hohe von 1,8 Mio. EUR pro Jahr
hinzukommen.  Insgesamt  konnten  somit  betrachtliche
wirtschaftliche und steuerliche Effekte in der Region erzielt werden.
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Einflussmoglichkeiten regionaler Akteure

auf bestimmte Themen beschrankt

Die Handlungsempfehlungen stellen relevante Faktoren zum
Erreichen der errechneten Effekte vor. Es werden MaBnahmen
vorgeschlagen, um die Ansiedlung von Zulieferbetrieben zu
unterstitzen. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf die
zentralen wirtschaftlichen Faktoren Energiekosten, Gewerbeflachen,
Verkehrsinfrastruktur, Daseinsvorsorge und Arbeitskrafteverfligbar-
keit gelegt.

Nicht jeder Faktor ist im gleichen Umfang beeinflussbar. Daher wird
in den Handlungsempfehlungen zwischen endogenen und exo-
genen Faktoren unterschieden. Auf einige Faktoren haben Akteure
in der Region einen starkeren Einfluss (endogene Faktoren), andere
Faktoren werden vor allem auf nationaler oder internationaler
Ebene gesteuert (exogene Faktoren).

So kénnen bspw. die Kommunen einen Einfluss auf die Ausweisung
von Gewerbeflachen und deren Infrastruktur haben. Auch die
Arbeitskrafteverfigbarkeit kann durch Kommunen, regionale
Akteure und Unternehmen beeinflusst werden.

Energiekosten sind dagegen ein exogener Faktor, da sie von der
Bundesregierung, unter Einhaltung von EU-Richtlinien und
Gesetzen, gesteuert werden koénnen. Regionale Akteure haben
weniger Chancen, Einfluss darauf zu nehmen.

Die Verkehrsinfrastruktur ist sowohl ein endogener Faktor als auch
ein exogener Faktor. So ist der Bund zustandig fur Autobahnen und
BundesstraBen, die Lander unterstitzen jedoch bei der Finan-
zierung, Planung und dem Bau. Die Kreise sind flr die KreisstraBen
verantwortlich und die Gemeinden fiir die GemeindestraBen. Somit
teilen sich unterschiedliche Ebenen die Verantwortung fir die
Verkehrsinfrastruktur. Dabei sind teilweise regionale Akteure
verantwortlich, andere Entscheidungen treffen allerdings Uber-
geordnete Verwaltungen.

Weitere wichtige Aspekte fur die Ansiedlung von Zulieferbetrieben
kénnen zudem die Konjunktur bzw. wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland sowie die Lieferketten sein. Da auf diese Faktoren
allerdings nur sehr bedingt bzw. gar kein Einfluss genommen
werden kann, werden diese in den Handlungsempfehlungen nicht
weiter betrachtet.
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Endogene und exogene Faktoren fur die Ansiedlung von Zulieferern

Endogene Faktoren F Exogene Faktoren
o
Daseinsvorsorge o Konjunktur
REGIONALE
KOOPERATION
WESTKUSTE
Gewerbcgachen * Globalisierung/Lieferketten
Arbeitskrafteverfiigbarkeit Energiekosten

Verkehrsinfrastruktur

Quelle: Darstellung CIMA IfR 104
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Energiekosten

Durch die hohen Energiebedarfe der Zulieferer konnen sich
Investitionshemmnisse in  Deutschland ergeben, wenn den
Unternehmen kein langfristig gunstiger Energiepreis zugesichert
werden kann. Dies konnte dazu flhren, dass sich einige
Unternehmen gar nicht erst ansiedeln und bspw. in Nachbarlandern
produzieren. Somit wirden die prognostizierten Effekte nicht in der
.Region Westkuste" erzielt werden.

Bis Ende 2023 gab es in Deutschland einen Spitzenausgleich fir
energieintensive Unternehmen. Sie bekamen einen Grof3teil der
gezahlten Stromsteuer zurlckerstattet.

Zwischenzeitlich wurde diskutiert, ob es einen Brickenstrompreis
geben sollte. Die Idee war, fir zwei Jahre einen maximalen
Strompreis je KWh staatlich zu garantieren. Die Unternehmen
sollten nur sechs Cent pro Kilowattstunde zahlen mussen. Ausgaben
dariber hinaus sollten subventioniert werden. Dabei richten sich die
6 Cent am Bdrsenstrompreis aus. Sollte dieser sinken, waren keine
Subventionen gezahlt worden. Dieser Briickenstrompreis wird nicht
eingefuhrt.

-
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Daflir wurde von der Bundesregierung ein Kompromiss umgesetzt:
Die Stromsteuer fir das produzierenden Gewerbe wird in den
Jahren 2024 und 2025 auf das EU-Mindestmal3 (0,05 Cent pro KWh)
gesenkt. Fur die Jahre 2026 bis 2028 soll die Senkung nur gelten,
wenn sie im Bundeshaushalt refinanzierbar ist.

Berichtsstand: Am 15. Dezember 2023 wurde das Haushaltsfinanzierungsgesetz
2024 im Bundestag verabschiedet und vom Bundesrat gebilligt.
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Energiekosten

Im europaischen Vergleich befinden sich die Stromkosten in
Deutschland auf einem mittleren Niveau. In einigen europaischen
Landern ist der Strom aber wesentlich gunstiger, bspw. in
Frankreich. Durch die unterschiedlichen Kosten kdnnten
Investitionen bzw. Unternehmensansiedlungen in anderen Landern
getatigt werden.

Dadurch dass es in Deutschland keine langfristigen Garantien fir
Strompreise gibt, ist es fraglich, ob sich Zulieferer ansiedeln, welche
viel Energie verbrauchen. In anderen Landern ist der Strom derzeit
glnstiger und wird es voraussichtlich auch in den nachsten Jahren
bleiben.

Eine mdgliche Option fir Unternehmen in Deutschland ist es,
eigene Energie zu erzeugen und bestenfalls zu speichern, um
moglichst wenig Strom zukaufen zu missen. Die jeweils geltenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen vor Ort mussen dabei beachtet
werden. Ein Vorteil ware, dass die Unternehmen keine Netzentgelte
zahlen mussen.

-
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Um die errechneten Effekte in der ,Region Westkiiste” zu erzielen,
sollten moglichst viele Zulieferbetriebe vor Ort angesiedelt werden.
Dadurch, dass die Batteriefertigung sehr energieintensiv ist, kdnnen
glinstige bzw. teure Stromkosten flr Ansiedlungsvorhaben
entscheidend sein.

-
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Verkehrsinfrastruktur

Damit die errechneten Effekte vor Ort erzielt werden, spielt der
Aufbau bzw. die Aufristung der Verkehrsinfrastruktur eine wichtige
Rolle.

Nach bisherigem Kenntnisstand wird von Northvolt mit etwa 300
Containern pro Tag gerechnet, wovon etwa zwei Drittel fir den
Import und ein Drittel fiir den Export nétig sind. Dabei sollen Giter
aus Europa zum GroBteil per Schiene und nur zu einem kleinen Teil
Uber die StraBe transportiert werden. Die Ubrigen Lieferanten sollen
die Guter ausschlieBlich per Schiff am Zielhafen anlanden und dann
mit der Bahn das Werk beliefern. Dabei werden die regionalen
Hafen nicht fir die Lieferlogistik vorgesehen, da diese Hafen die
Anforderungen nicht erfullen.

Fir den Transport der produzierten Ware aus dem Werk an den
Kunden ist ebenfalls die Bahn das praferierte Transportmittel. Aber
auch Lieferungen Uber die StraBe sind mdglich. Per Schiff sollen
keine Waren abtransportiert werden.

-
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Ein Ausbau bestehender Strecken ware wichtig, um Streckenuber-
lastungen zu vermeiden.

Die Elektrifizierung der Strecken, sofern bisher nicht umgesetzt, ist
von Bedeutung flr den Lieferverkehr per Schiene. Elektrische Zlige
kdnnen schneller beschleunigen und sind umweltfreundlicher,
sofern sie mit erneuerbaren Energien angetrieben werden.

Es sollte geprift werden, ob alte Strecken reaktiviert werden
kdnnen. Eventuell verlaufen diese entlang bereits bestehender
Gewerbegebiete. Somit konnten diese an das Schienennetz
angebunden werden. Auch hier wére eine Elektrifizierung zu prifen.

Auch die Schaffung eines gemeinsamen Verladehubs fir die
Betriebe konnte angestrebt werden. Die ,letzte Meile” konnte durch
eine gemeinsame Fahrzeugnutzung der Unternehmen nachhaltig
gestaltet werden.
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Gewerbeflachenverfligbarkeit

Fur eine aktive Wirtschaftsforderung ist es unabdingbar, eine
ausreichende Anzahl an Gewerbeflaichen mit den richtigen
Qualitaten, in den richtigen GroBen, zum richtigen Zeitpunkt und
am richtigen Ort verfigbar zu haben. Das setzt eine
vorausschauende  strategische  Angebotspolitik  voraus, die
Entwicklungsflachen fir Gewerbe sichert, erschlieBt und aktiv
vermarktet.

Die Verfugbarkeit von geeigneten Gewerbeflachen spielt eine
zentrale Rolle bei der Ansiedlung von Zulieferbetrieben. Wenn es
keine geeigneten Flachen mit der notwendigen Infrastruktur gibt,
werden sich die Zulieferer nicht vor Ort ansiedeln. Da die Zuliefer-
betriebe voraussichtlich nicht selbst in die Flachenentwicklung
einsteigen, ware es wichtig, dass bereits ausreichend geeignete
Flachen vorhanden sind.

Sollten nicht ausreichend Flachen zur Verfigung stehen, welche die
Anforderungen der Unternehmen erfiillen, konnten sich die
Zulieferbetriebe gegen eine Ansiedlung in der ,Region Westkiste”
entscheiden. Als Konsequenz werden dann nicht alle errechneten
Effekte in der Region erzielt.

In Abstimmung mit der Landesplanung und unter Beachtung der
Kriterien des Landesentwicklungsplanes kénnen Kommunen
Gewerbeflachen ausweisen. Durch eine Ansiedlung wie Northvolt ist
es moglich, dass sich Bedarfe erhéhen und mehr Flachen
nachgefragt werden.
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Arbeitskrafteverfigbarkeit

Der Arbeitsmarkt in der ,Region Westklste” ist zuletzt stark
angewachsen. Der Zuwachs wird jedoch vor allem durch den
starken Anstieg der Teilzeitbeschaftigten erreicht. Darlber hinaus
wird die Verrentung der Baby-Boomer in den nachsten zehn Jahren
zu einem deutlichen Beschaftigungsriickgang fiihren. Das Renten-
eintrittsalter wird derzeit stufenweise angehoben, doch kaum
jemand bleibt bis zur tatsachlichen Renteneintrittsgrenze
berufstatig. Des Weiteren werden durch die Ansiedlung bis zu
11.700 Stellen in der Region neu geschaffen. Nur wenn diese auch
besetzt werden, kénnen die errechneten Effekte tatsachlich in der
Region erzielt werden.

Bisher arbeiten nur wenige Erwerbstatige bis zum tatsachlichen
Renteneintrittsalter. Um den Verlust der starken Jahrgange
abzufedern, mussten viele bereit sein, langer zu arbeiten. Um eine
langere Erwerbsbeteiligung zu erzielen, kdénnten Unternehmen
MaBnahmen frihzeitig implementieren. Dafir mussten die
Unternehmen ggf. fir MaBnahmen sensibilisiert werden.

Auch konnten Arbeitskrafte durch die Transformation in der
Automobilbranche freigesetzt werden. In Studien wird davon
ausgegangen, dass langfristig weniger Arbeitskrafte im

-
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Fahrzeugbau benoétigt werden, da die Herstellung von
Elektrofahrzeugen weniger komplex ist als die von Verbrennern.
(Vgl. Monnig et al. 2018) Somit konnten sich Beschaftigungs-
strukturen verandern. An einigen Standorten in Deutschland kdnnte
die Branche zwar Arbeitskrafte freisetzen, durch Ansiedlungen wie
die von Northvolt kénnten diese Arbeitskrafte jedoch an anderen
Orten bendtigt werden.

Vor dem Hintergrund der demografisch bedingten Schrumpfung
der Beschaftigtenzahl muss ein GrofBteil der Stellen mit Personen
aus dem Ausland besetzt werden. Die ,Region Westkiste” konnte
die Ankunft von Zugewanderten unterstitzen.

Auch die Zuwanderung aus anderen Regionen Deutschlands ist
moglich. Hier kdnnten bspw. Rickwanderer gezielt angesprochen
werden. Allerdings stehen mittlerweile viele Regionen Deutschlands
in Konkurrenz um Arbeitskrafte. Daher mussen Anreize geschaffen
werden, um die Fachkrafte von der ,Region Westklste” zu
Uberzeugen.

-
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Arbeitskrafteverfigbarkeit

Hier konnte bspw. die Attraktivitdt der Region herausgestellt
werden. Die ,Region Westkuste” ist ein beliebtes Urlaubsdomizil,
dies konnte fir das Anwerben von Fachkraften genutzt werden.

Weiterhin konnten jingere Menschen in der Region gehalten
werden. Es gibt mit den Fachhochschulen Westkiste und Wedel
bspw. Bildungsangebote vor Ort. Diese koénnten noch starker
beworben werden.

Es gibt bereits eine Studie zur Fachkraftesicherung in der
Regionalen Kooperation Westkuste (vgl. Regionale Kooperation
Westkulste 2020), die dort vorgestellten Handlungsempfehlungen
zur Fachkraftegewinnung und -sicherung kénnen auch fir die
Ansiedlung von Northvolt und den Zulieferbetrieben genutzt
werden.
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Daseinsvorsorge

Fir potenzielle Arbeitskrafte ist nicht nur der Arbeitsplatz wichtig,
sondern auch das Wohnumfeld, die Versorgung, die Betreuung und
Bildung. Hierfir muss die entsprechende Infrastruktur geschaffen
werden, um viele Zugezogene aufnehmen zu konnen. Dabei ist es
wichtig, dass diese frihzeitig geplant wird, um sie zum
entsprechenden Zeitpunkt auch vorweisen zu kdnnen. Dazu
gehodren unter anderem Wohnungen, Betreuungs- und Schulplatze
oder Freizeiteinrichtungen. Die Verkehrsplanung ist ebenfalls von
Bedeutung. Dabei ist nicht nur die StraBenanbindung relevant,
sondern auch der offentliche Personennah- und Fernverkehr.
Zusatzlich ist die medizinische Versorgung sicherzustellen.

Um potenzielle Arbeitskrafte fur die Region zu interessieren,
bendtigt es eine offene Willkommenskultur. Auch Hilfsangebote zur
Wohnungs- und Betreuungsplatzsuche sowie die Unterstiitzung bei
der Jobsuche fir den Partner konnten nutzlich sein. Die
gesellschaftliche Teilhabe kann ebenfalls gefordert werden, bspw.
durch Netzwerktreffen oder Veranstaltungen.

-

-
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Das Vorhandensein der sozialen Infrastruktur ist enorm wichtig, um
Arbeitskrafte fur die Region zu gewinnen und zu halten!
Insbesondere im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte kann
diese einen entscheidenden Vorteil bieten. Fir die bedarfsgerechte
Anpassung der Infrastruktur kann die vorliegende Studie erste
Erkenntnisse zu den erwarteten Dimensionen liefern.

Die Bereitstellung der sozialen Infrastruktur ist oftmals Aufgabe der
Kommunen sowie des Landes. Hier sollten friihzeitig notwendige
MaBnahmen ergriffen werden. Dabei sind Aspekte des
Klimaschutzes sowie der Nachhaltigkeit ebenfalls zu beachten.
Beispielsweise kann zuerst die Innen- bzw. Nachverdichtung von
Orts- und Stadtteilen vollzogen werden, bevor neue Baugebiete
ausgewiesen werden.

Auch durch die Alterung der Gesellschaft kdnnen sich bspw. neue
Anforderungen an die Infrastruktur ergeben. Als Beispiel ist der
steigende Bedarf an barrierearmen Wohnungen sowie Pflegekraften
ZU nennen.
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Schaubild potenzielle Arbeitskrafte
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Kritische Wirdigung der Ergebnisse

Die vorliegende Studie beleuchtet die potenziellen regional-
wirtschaftlichen Effekte auf die Westkiste. Allerdings sollten einige
kritische Aspekte berticksichtigt werden, um eine umfassende
Einschatzung zu ermdglichen.

Zunachst ist anzumerken, dass alle Berechnungen auf dem heutigen
Stand basieren, was angesichts der sich rasch verandernden
wirtschaftlichen, politischen und technologischen Landschaft als
Limitation betrachtet werden muss. Zuklnftige Rahmen-
bedingungen sind unvorhersehbar und die Studie konnte an
Aussagekraft verlieren, wenn diese Faktoren nicht angemessen
bertcksichtigt werden.

Die Fokussierung auf regionalwirtschaftliche Effekte ist zweifels-
ohne wichtig, doch sollte nicht vernachlassigt werden, dass auch
weniger greifbare (tangible) Effekte von erheblicher Bedeutung fir
die Region sein kénnen. Sozialstrukturelle Veranderungen, Umwelt-
einflisse und Auswirkungen auf die Lebensqualitdt sowie die
Qualifikation der Arbeitskraftebasis sollten in der Gesamtbewertung
nicht vernachlassigt werden.

WESTKUSTE

Die Annahme, dass sich viele Zulieferer aufgrund der glinstigen
Standortbedingungen in der Region ansiedeln werden, ist plausibel,
jedoch bleibt die Unsicherheit dartber bestehen, wie nachhaltig
diese Bindungen sind. Anderungen beim Strompreis, bei der
verkehrlichen Anbindung oder bei der Verfugbarkeit von
Gewerbeflachen konnten bspw. die Attraktivitat der Region fir
Zulieferer beeinflussen und somit die Ergebnisse beeintrachtigen.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor liegt im Steuersystem. Zukunftige
steuerliche  Anpassungen auf regionaler, nationaler oder
internationaler Ebene konnten die finanziellen Anreize fur
Unternehmen beeinflussen und somit direkte Auswirkungen auf die
Attraktivitat einer Region fur gewerbliche Ansiedlungen haben.
Daruber hinaus konnen etwa Foérderprogramme oder Steuerver-
glinstigungen fir bestimmte Branchen von Regierungen eingefiihrt
oder geandert werden. Diese Faktoren konnen erhebliche
Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit von Ansiedlungsvorhaben
haben.
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Kritische Wirdigung der Ergebnisse

Des Weiteren konnen Krisen und Pandemien potenzielle Zusammenfassend liefert die Studie einen wichtigen Beitrag zur

Unsicherheitsquellen darstellen, wie die jlingsten Geschehnisse
zeigen (Corona-Pandemie, Energiekrise, Konflikte zwischen Staaten).

Auch konnte die kontinuierliche Forschung im Bereich der Batterie-
technologie zu neuen Entwicklungen fihren, die nicht vorhersehbar
sind. Neue Materialien und Produktionsprozesse koénnten
implementiert werden, was erhebliche Auswirkungen auf die
Lieferketten oder die Wirtschaftlichkeit des Batteriewerks haben
kdnnten. Jedoch ist derzeit unklar, in welchem MaBe und in welche
Richtung sich diese Veranderungen entwickeln werden.

Weiterhin besteht die Gefahr von Lieferengpassen, die den
Baufortschritt verzogern konnten. Diese Verzogerungen konnten
wiederum dazu flhren, dass sich die prognostizierten Effekte
zeitlich verschieben und somit die wirtschaftlichen Vorteile fur die
Region verspatet eintreten.

Bewertung der potenziellen Auswirkungen auf die Region und die
weiteren Planungsschritte, wie bspw. Infrastrukturmalnahmen,
Wohn- und Gewerbeflachenbedarfe. Jedoch sollten die genannten
Unsicherheitsfaktoren und Limitationen bei der Interpretation der
Ergebnisse berlcksichtigt werden. Insbesondere die
wirtschaftlichen, politischen, technologischen Rahmen-
bedingungen, die unternehmerische Entscheidung der Zuliefer-
betriebe und die Wohnstandortentscheidung der Beschaftigten
konnen erheblichen Einfluss auf die berechneten Effekte haben.
Eine umfassende Risikobewertung und kontinuierliche Beobachtung
ist entscheidend, um realistische Erwartungen zu schaffen und
potenzielle Herausforderungen proaktiv anzugehen.
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Glossar

Bruttowertschopfung (BWS) ist der Wert aller hergestellten Giter (zu Herstellungspreisen) abziiglich der fir die Produktion verwendeten
Vorleistungen (zu Anschaffungspreisen). Sie reprasentiert den Beitrag zum Wirtschaftswachstum durch den reinen Wertzuwachs in der Produktion.
Die BWS ist auch die Grundlage fir die Berechnung des Bruttoinlandprodukts (BIP), das die Gesamtleistung einer Volkswirtschaft misst. Die
Bruttowertschdpfung ist entscheidend, um die wirtschaftliche Aktivitat und den Beitrag eines Sektors oder der Gesamtwirtschaft zum Wachstum zu
analysieren.

Direkte Effekte stellen die primaren Produktions-, Beschaftigungs- und Einkommenseffekte dar, die direkt bei einer Einrichtung oder durch eine
BaumaBnahme entstehen. Hierzu zahlen produzierte Giiter (Vorleistungen) und vor allem geschaffene Arbeitsplatze sowie die Einkommen der
Beschaftigten.

Indirekte Effekte entstehen aus laufenden Betriebsausgaben und Investitionen, die zu entsprechender Produktion, Beschaftigung und Einkommen
bei Zulieferern flihren. Dabei kénnen die Beschaftigungseffekte jedoch nicht nach Voll- und Teilzeitstellen unterschieden werden.

Induzierte Effekte spiegeln die Wirkungen der direkt und indirekt entstandenen Einkommen der privaten Haushalte wider. Damit hdangen induzierte
Effekte ausschlieBlich von der regionalen und sektoralen Konsumstruktur und dem Konsumverhalten der privaten Haushalte ab.

Der Primarimpuls (AnstoBwirkung oder Nachfrageimpuls) ist der erste Anreiz oder die erste Aktivitat, die weitere wirtschaftliche Reaktionen (in einer
Region) auslost. Erist i. d. R. mit dem direkten Effekt identisch.

Der Multiplikator beschreibt wie sich der Gesamtwert (Wertschépfung, Beschaftigung, Einkommen) einer Volkswirtschaft verandert, wenn sich die
Nachfrage in einer Branche oder einem Unternehmen (Betrachtungsgegenstand) andert. Die Input-Output-Analyse unterscheidet dabei zwei Arten
von Multiplikatoren, die als Typ-I und Typ-Il bezeichnet werden. Typ-I-Multiplikatoren setzen den direkten Effekt (Primarimpuls) ins Verhaltnis zum
Gesamteffekt (direkte und indirekte Effekte), wahrend Typ-II-Multiplikatoren zusatzlich die induzierten Effekte berlcksichtigen.
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